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APRESENTACAO

Este relatério contempla o Produto 02a — Plano de
Mobilizagdo, integrante do processo de revisdao do
PLANO DIRETOR DE SAO JOSE DOS PINHAIS - PR
(PDMSJP) e constitui o objeto do Contrato
Administrativo n2 96/2025 firmado entre o Consorcio
Cidadania e a Prefeitura Municipal de Sdo José dos
Pinhais, em 11 de abril de 2025, em atendimento ao
Termo de Referéncia anexo ao Edital da
CONCORRENCIA ELETRONICA n2 15/2024-SERMALI.

O Plano de Mobilizacdo aborda as acles e
metodologias relativas a comunicacdo entre o
Consorcio, o Municipio, atores sociais especificos e a
sociedade civil em geral.

“#'. S3oJosé CONSORCIO
& docpinnais CIDADANIA



Produto 2a | Plano de Mobilizacdo [

SUMARIO

INTRODUGKO 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 2

°1 L] PREMIssAs DA PARTIcIPAGAo 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000° 5

1.1. Primazia do iNTeresse COIBTIVO ..iiiuiiiiiiiiiiie ettt 5
1.2. Representatividade € INTEraCa0 .....coiiuiii i 6
1.3. COMPromisso COM O FESUITAAO ...ciuuviiiiiieiii et ae e 7
1.4, LINGUAZEM ACESSIVE! uvviiiiieiiie e e 8
1.5. Transparéncia das iNfOrMAaCOES .......coiviiiiii e 8
1.6. Mobilizagdo Continuada @ Monitoramento......cccviiiiiiiiii e 9

02. METODOLOGIA PARTIcIPATIvA.................................l.......l...l.......l.......l. 1 1

2.0, GrUPOS FOCAIS oo 11
2.2, WOIA Caf .ot 12
2.3. Interacdo Digital em TemMPO REAI....ccoiiiiiiiiic e 14
2.4, IMlaP@ SISTBIMICO. .ttt ettt ettt ettt ettt e et e et e et e e et e e enbeeesnseeennbee e 15
2.5. Identificacdo das Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades ........ccccccooevevveeiiiincnn, 15
2.6. CONVEISAS [TINBIANTES . ittt e e ettt e e e e et eeeeees 16
2.7. Enquetes @ QUESTIONATIOS ...vviiiiiiiiiee et e e e 17

03. REGIONALIZAGAO DAS OFICINAS COMUNITARIAS .........cccccoeecccsnnnensssscncs 19

3.1. Regionais da SEMAS ......ooiiiicee e e 19
3.2. Regionais da SEMED ........oiiiiiiiiiccie e 21
3.3. Regionais da SEMUSEG .......ccouiii e 24
3.4. Regionais da SEIMIHA .. ..ot 26
3.5, ReIONAIS da SEIMIS ..ot 27
3.6. ReioNais da SEMUTT ....uiiiiiiiiee et ettt et e e e e e e e e 29
3.7. Regionais propostas para as Oficinas COmMUNItAias ........ccovvveeiiieiiiiieeiie e 30

04. EVENTOS PARTICIPATIVOS 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 34

4.1. Eventos e atividades da Etapa 01 - Plano de Trabalho.....cc..cooovviiiiiiiiiiice e 36
4.1.1. ReuniBes TEcnicas RTOL @ RTOZ ....ccvieiiiiiiiie ettt 36
4.1.2. Oficina TECNICA OL.iiiiiiiiiiieeee et 37

4.2. Eventos e atividades da Etapa 02 - Plano de Mobilizag80.......cccoveiiviiiiiiiiiiiecee e 38
4.2.1. Reunido TECNICA RTOSB ... ittt 38
4.2.2. Oficing TECNICA OTO2 ..eooviieieiieeeeie ettt 38

REVISAO DO PLANO N - - 4
‘ Sao José CONSORCIO
DIRETOR MUNICIPAL fax CIDADANIA

SAO JOSE DOS PINHAIS _jf.“.j dos Pinhais



Produto 2a | Plano de Mobilizacdo X

4.2.3. Evento de MODiliZagao........ooiiiiiiiice e 39
4.3. Eventos e atividades da Etapa 03 — Coleta de DadoS ......covveeeieiieeiieieeeeceeee e 42
4.3.1. ReuniBes Técnicas RTO4 @ RT00 ..ccooveiiieieeeee e, 42
4.3.2. Oficinas TEcnicas OTO3 @ OTO06.....euuuueeeeee e 43
4.3.3. ViSita d€ CAmPO c.vviiiiiieiiie ettt et as 44
4.3.4. Pesquisas OU FOrMUIATIOS .....covviie e 44
4.4, Eventos e atividades da Etapa 04 — DiagnoOStiCO.....coouvviiiiiieie e 45
4.4.1. ReuniBes Técnicas RT10 @ RT LA oo, 45
4.4.2. Oficinas TEcnicas OTO7 € OTO08 ..ot e 45
4.4.3. Oficinas Comunitarias OCOL @ OCL2 ...uiie e e 47
AA44, AUIBNCIA PUDICA Od ..o, 48
445, Conversas HNerantes O ...t 50
4.5. Eventos e atividades da Etapa 05 — Diretrizes & Propostas.....ccccceeevvveeeiiiiieee e 50
4.5.1. Reunites TECNICAS RTLSE @ RT L8 oot 50
4.5.2. Oficinas Técnicas OT09 € OT L0 ooeeeeeeieeeeeeee e, 51
4.5.3. Oficinas Comunitarias OCL3 @ OC24 ...oooiieeii e, 52
A5.4. AUIENCIA PUDBIICA 02 ..o e e 54
455, ConVversas HiNEIrantes 02 ... i 56

4.6. Eventos e atividades da Etapa 06 — Plano de Acdo e Investimentos - PAI, Cronograma do

PDM € DEMAIS LEGISIACBES .ooeiiviiieieeiie et 56
4.6.1. Reunides Técnicas RT19 @ RT22 .. 56
4.6.2. Oficinas TECNICAS OT11 € OTL2 wooiiiiiieeeeee e 57

4.7. Eventos e atividades da Etapa 07 — Regulamentacdo do PDM e Demais Legislacdes....... 58
4.7.1. Reunides TEcNICas RT23 @ RT26 ...cccuiiiiiieiiieecee et 58
4.7.2. Oficinas TECNICAS OT3 € OT L4 .ooiiiiiiiie e 59
4.7.3. Oficinas Comunitdrias OC25 @ OC36 ...ccoouiiiiiiieie e 60
.74, CONTEIENCIA ...uviiiiiiie ettt 62

4.8. Materiais graficos para divulgacdo dos VENTOS ....cc.eoiviieiiiiieiie e 63

4.9. Sintese dos eventos PartiCiPatiVOS ......iii i 65

AN Exos 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 70

Modelo Convite INAIVIAUA! = OFICIO e e 70
MOdEIO de Material GraTiCO ... e e 71
REVISAO DO PLANO N SEO .IDSé CONSORC'O

DIRETOR MUNICIPAL

SAO JOSE DOS PINHAIS 3’: dosPinhais CIDADANIA



Produto 2a | Plano de Mobilizagdo

SIGLAS
CDP+P Condicionantes, Deficiéncias, Potencialidades e Propostas
Cl Conversas Itinerantes
CMPDU Conselho Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Urbano
CONCIDADE SJP Conselho da Cidade de Sdo José dos Pinhais
CRAS Centros de Referéncia de Assisténcia Social
GAC Grupo de Acompanhamento e Cooperagdo
GG Grupo Gestor
GTM Grupo Técnico Municipal
HIPERDIA Programa de Hipertensdo e Diabetes
IBGE Instituto Brasileiro de Geometria e Estatistica
IDH indice de Desenvolvimento Humano
ocC Oficina Comunitaria
oT Oficina Técnica
PAI Plano de Ac¢do e Investimentos
PDM SJP Plano Diretor Municipal de Sdo José dos Pinhais
PGM Procuradoria Geral do Municipio
RT Reunido Técnica
SAI Sistema de Abastecimento de Agua
SEMAG Secretaria Municipal de Agricultura e Abastecimento
SEMARH Secretaria Municipal de Administracdo e Recursos Humanos
SEMAS Secretaria Municipal de Assisténcia Social
SEMC Secretaria Municipal de Cultura
SECOM Secretaria Municipal de Comunicagdo
SEMED Secretaria Municipal de Educagdo
SEMEL Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
SEMFI Secretaria Municipal de Financgas
SEMGOV Secretaria Municipal de Governo
SEMHA Secretaria Municipal de Habitacdo
SEMMA Secretaria Municipal de Meio Ambiente
SIMOT Secretaria Municipal de Inovagdo, Modernizac¢do e Transformagdo Digital
SEMPLADE Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico
SEMS Secretaria Municipal de Saude
SEMTRE Secretaria Municipal de Trabalho, Emprego e Economia Solidaria
SEMTUR Secretaria Municipal de Turismo
SEMUSEG Secretaria Municipal de Seguranca e Defesa Pessoal
SEMUTT Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito
SEMVOP Secretaria Municipal de Viagdo e Obras Publicas
SERMALI Secretaria Municipal de Recursos Materiais e Licitagdes
SIAB Sistema de Informacgdo da Atengdo Basica
SICS Secretaria Municipal de Industria, Comércio e Servico
SIG Sistema de Informagdo Geogréfica
SIM Sistema de Informag&es sobre Mortalidade
SINAN Sistema de Informacédo de Agravos de Notificacdo
SINASC Sistema de Informacgdes sobre Nascidos Vivos
SI-PNI Sistema de Informacdo do Programa Nacional de Imuniza¢des
SISCOLO Sistema de Informac&o do Controle do Cancer do Colo do Utero
SISPRENATAL Sistema de Informacgédo do Pré-Natal
TIC Tecnologia da Informacgdo e Comunicacao

REVISAO DO PLANO
DIRETOR MUNICIPAL

SAO JOSE DOS PINHAIS

Sdo José

%’j dos Pinhais

CONSORCIO
CIDADANIA



Produto 2a | Plano de Mobilizacdo

INDICE DE FIGURAS
Figura 1: llustracdo da dinamica do world café ..., 13
Figura 2: ExXemplo de NUVEM d@ Palavras........cooiuiiiiiieiiee e 14
Figura 3: Exemplo de mapa sistémico apds realizacdo da dindmica de grupo .......cccccceeveeennne.. 15
Figura 4: Exemplo da metodologia CDP ........ooiiiiii e 16
Figura 5: Regionais da SIMAS . ...oi oottt etaa e 21
Figura 6: Regionais da SEIMED ........coouiiiiicie e 24
Figura 7: Regionais da SEMUSEG...........coiiiiiiiiiiiii et 26
Figura 8: Regionais da SEMHA ... ... 27
Figura 9: Regionais da SEMS ... ..oi ittt 28
Figura 10: Regionais da SEMUTT ..o 30
Figura 11: Eventos participativos PDM .......ooeeeeeeeeeeeeeeeeee e 35
Figura 12: Exemplo do cartaz informativo com definicdo do PDM ........coooviiiiiiiiiiicceicc, 71
Figura 13: Exemplo do cartaz-convite Evento de Langamento .......ccceeevvveevieeiiie e 72
Figura 14: Exemplo da faixa de diVUIZaCE0 .....coiviiiiiiiiee e 72
iNDICE DE QUADROS
Quadro 1: Niveis de participacdo e suas estratégias (EXemplos) ..cc.coovvvvieiiiiiiee e, 7
Quadro 2: Sintese meio de divulgacdo dos eventos participativos ..........ccccveeeveeeiiiieeciicccie, 64
Quadro 3: Quadro Sintese quantitativo dos eventos participativos ..........ccccevveeiiiiiiie i, 65
Quadro 4: Sintese dos eventos PartiCiPatiVoS.........ccviiiiiieiiie et 68
iNDICE DE MAPAS
Mapa 1: REZIONAIS PrOPOSTAS ..uveiiii e e e e e e e e e e e e e e e e s e e s e e e e e naaeaee s 32

REVISAO DO PLANO N - - 4
‘ Sao José CONSORCIO
DIRETOR MUNICIPAL fax CIDADANIA

SAO JOSE DOS PINHAIS _jf.“.j dos Pinhais



INTRODUCAO



Produto 2a | Plano de Mobilizacdo

INTRODUCAO

Em 2001, treze anos apods a promulgacdo da Constituicdo, o Congresso Nacional
aprovou o Estatuto da Cidade, Lei 10.257/2001, que além de regulamentar os artigos 182 e 183
da Constituicdo, estabeleceu que o Plano Diretor Municipal (PDM) deve constituir o
instrumento legal orientador da politica de desenvolvimento e expansdo urbana, cabendo a ele
garantir a funcdo social da propriedade, assegurando a todos os cidaddos o acesso a terra
urbanizada e regularizada e reconhecendo o direito a moradia e aos servicos urbanos.

A grande mudanca e o grande desafio que o Estatuto traz é a necessidade de
apropriacdo do Plano Diretor pela comunidade. Durante o processo de elaboracdo do plano os
moradores sdao chamados a contribuir com a leitura da cidade e a definicdo de propostas. Apds
a aprovacdo do plano, a populacdo, ciente das demandas do municipio e do planejamento
territorial pactuado, podera acompanhar sua implantacdo, reduzindo conflitos oriundos dos
processos de transicdo da administracdo municipal e instaurando uma dinamica continua de
planejamento para todo o territdrio (area urbana e area rural).

O presente Plano de Mobilizagdo descreve as estratégias de mobilizacdo da populacdo
durante o processo de elaboracdo do Plano Diretor Municipal de Sdo José dos Pinhais (PDM
SJP), determinando ferramentas e veiculos adequados para informar e engajar a participacdo
dos diversos agentes envolvidos e da sociedade em geral.

O Plano de Mobilizacdo tem como propdsitos:

- Informar a sociedade, com precisdo e clareza, sobre o conteldo e andamento das
atividades do PDM SJP, garantindo publicidade, transparéncia e participacdo
popular;

— Estabelecer e organizar um calenddrio de ac¢des que servird para facilitar o
acompanhamento das diversas etapas de concepc¢do e implementacdo do plano,
permitindo melhor controle das atividades e a mensuracdo dos resultados;

— Construir uma boa relacdo entre as partes envolvidas — técnicos da Prefeitura
Municipal, equipe técnica do Consorcio Cidadania responsavel pelos estudos e
representantes dos grupos sociais -, com foco na busca de solugGes ou alternativas
de encaminhamento para os problemas que poderdo ser enfrentados;

— Equilibrar os interesses e influéncias dos atores envolvidos no processo de
planejamento do territério de S3o José dos Pinhais, de forma a sensibilizar a
sociedade em seus diversos segmentos para a importancia da atuacdo coletiva no
que tange ao futuro da cidade;

— Estruturar canais de comunicacdo que deem apoio para o desenvolvimento e
divulgacdo de todas as atividades previstas, permitindo a participacdo efetiva da
sociedade civil e organizacdes/instituicdes do municipio;
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- Garantir a adocdo de estratégias eficazes que incentivem a participacdo da
populacdo nas diferentes atividades e eventos previstos;

- Organizar e especificar metodologias, que permitam identificar, compreender e
reconhecer as percepcdes, aspiracdes e necessidades dos diferentes setores da
sociedade;

- Propor formas de participacdo coerentes com a organizacdo socioespacial da
populacdo, de forma a garantir sua insercao no processo participativo.

O presente relatério é composto por 04 capitulos. O capitulo 01 os fundamentos e
diretrizes que orientam o framework participativo, servindo de base para o detalhamento
metodoldgico das atividades. O capitulo 02 descreve as abordagens, técnicas e instrumentos a
serem empregados ao longo do processo de revisdo do plano diretor. O capitulo 03 retoma e
complementa os mecanismos de divulgacdo apresentados na Etapa 01 Plano de Trabalho,
detalhando estratégias para mobilizar diferentes publicos. O Capitulo 04 apresenta o
cronograma, o planejamento e o conteludo de todos os encontros participativos a serem
realizados, incluindo responsabilidades, recursos necessarios, programacdes dentre outros.
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01. PREMISSAS DA PARTICIPACAO

A busca por reverter o desenvolvimento desigual das cidades e restaurar sua funcao
social — tanto da cidade quanto da propriedade — estd consagrada na Constituicdo Federal de
1988 e aprofundada pelo Estatuto da Cidade. Para cumprir esse propdsito, é imprescindivel
articular dois elementos centrais: a participacdo efetiva da populacdo e a intervencdo proativa
do poder municipal nos processos de planejamento e gestdo territorial, garantindo, assim, o
direito a cidade para todos.

Neste contexto, o grande desafio da gestdo municipal consiste em viabilizar o “processo
politico de decisdes e negociacdo de atores sociais inseridos no contexto de um territério
culturalmente organizado”. Essa tarefa exige a incorporacdo sistematica da comunidade em
todas as fases do ciclo de planejamento, fortalecendo a governanca democratica e assegurando
gue as escolhas sobre o futuro urbano reflitam, de fato, os interesses coletivos.

Para que as técnicas adotadas sejam genuinamente participativas e promovam o
exercicio pleno da cidadania, estabelece-se um conjunto de premissas basicas: primazia do
interesse coletivo, representatividade e interacdo, compromisso com resultados concretos, uso
de linguagem acessivel, garantia de transparéncia das informacdes, mobilizacdo permanente e
monitoramento constante. S3o esses principios que norteiam e legitimam todo o processo
participativo, assegurando sua efetividade e durabilidade.

1.1. Primazia do interesse coletivo

A primazia do interesse coletivo na elaboracdo de Planos Diretores fundamenta-se no
principio constitucional da funcdo social da cidade e da propriedade (art. 182 e 183 da CF/88)
e no Estatuto da Cidade (Lei 10.257/2001). Esse principio estabelece que o ordenamento
territorial deve priorizar as necessidades e expectativas da comunidade como um todo, antes
dos interesses particulares de parcelas especificas da sociedade. Em pratica, isso significa que
cada diretriz, norma ou zoneamento previsto no Plano Diretor deve ser concebido de modo a
favorecer a qualidade de vida urbana — acesso a servicos publicos, transporte, habitacdo,
equipamentos culturais e de lazer — garantindo igualdade de oportunidades e reduzindo
desigualdades territoriais.

Para dar prioridade ao interesse coletivo, é essencial que o processo de elaboracdo do
Plano Diretor seja estruturado com ampla participagdo popular, de forma a captar demandas
reais e diversificadas. A escuta ativa e o envolvimento de diferentes segmentos (trabalhadores,
empreendedores, movimentos sociais, setor académico e poder publico) permitem construir
um diagndstico territorial que reflita os anseios coletivos e ndo apenas interesses de grupos de
pressao.
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Mobilizar os atores sociais para uma acao transformadora em busca da realizacdo do
projeto comum de cidade, é preciso:

- Que se estabelega uma relacdo de confianca e respeito mutuo;

- Que considere o interesse e motivagdo de cada ator social e seu grupo social;

- Que seja perceptivel o resultado pratico para a vida dos participantes;

— Que os canais de comunicagdo usem linguagem acessivel e apropriada para todos;

— Que os conflitos possam ser expressos e tratados;

- Que haja superacdo dos diferentes mundos: o daqueles que vivem e sentem a
cidade, e o daqueles que a dominam e tomam as decisdes sobre ela.

O que une os diferentes atores na construcdo de um novo projeto de cidade, num
primeiro plano, é o sonho comum projetado. Com a agenda do PDM SJP, alicerca-se a base do
planejamento urbano no sonho coletivo onde o esfor¢o futuro estara focado na elaboracdo e
implantacdo dos Programas e Projetos que resultarem ndo apenas como carta de orientagao,
mas também como processo continuo de gestdao compartilhada do espago municipal.

Num segundo plano, o que garante o envolvimento das pessoas e as mantém no
processo participativo é o sentido que atribuem na participacdo, os seus significados. Esta
significacdo vem por varios caminhos, desde a possibilidade de escuta, de didlogo; o espago de
influéncia que adquirem; as respostas que encontram as suas expectativas, motivos e
motivacdes; até a qualidade de sua contribuicdo, tanto para a sua vida em particular, como
para a vida dos outros. E neste movimento que se fortalece a consciéncia como sujeito Unico e
como sujeito social coletivo. Para que o processo participativo de gestdo do espaco urbano
possa aprofundar a compreensdo da realidade, a partir das diferentes oticas e do
estabelecimento de consenso.

1.2. Representatividade e interagao

O sucesso da revisdao do Plano Diretor depende diretamente da ampla representacao
da populacdo, na qual todos os segmentos do municipio — sejam eles formalmente
organizados (associacBes de bairro, instituicdes de classe, organizacdes ndo governamentais)
ou coletivos espontaneos (grupos de moradores, liderancas informais) — sdo convidados a
participar das discussdes e da elaboracdo de propostas. Esse principio assegura legitimidade
democratica ao processo, uma vez que a presenca de vozes diversas confere transparéncia e
respaldo social, demonstrando que o Plano reflete ndo apenas os interesses de grupos
articulados, mas também as necessidades reais de toda a comunidade.

A troca de saberes entre os diversos atores envolvidos potencializa a consolida¢do das
identidades locais e facilita a construcdo de consensos basicos. Quando cidaddos, liderancas
comunitarias e técnicos compartilham conhecimentos — sejam técnicos, empiricos ou culturais
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—, cria-se um ambiente de coaprendizagem que fortalece o sentimento de pertencimento e
apropriacdo do territorio. Esse processo colaborativo é essencial para alinhar expectativas,
reduzir resisténcias e assegurar que as diretrizes do Plano Diretor sejam resultado de um
entendimento comum, capaz de orientar a gestdao democratica e sustentavel da cidade.

1.3. Compromisso com o resultado

O grau de participacdo popular define a qualidade do processo e orienta as estratégias
a serem utilizadas. Quanto mais focado o processo e mais diversificada as estratégias, tanto
maior a possibilidade de obter resultados. Neste sentido é importante colocar a gestdo
participativa num processo de participacdao ampliada, aliando estratégias de representatividade
e de contato direto com o cidaddo comum; de participacdo significativa, aquela que faz sentido
para as pessoas e suas vidas e a participacdo transformadora, aquela capaz de mudar as
pessoas e a realidade que as cercam.

Tais conceitos embasaram a proposta de organizacdo da participacdo comunitaria.

Quadro 1: Niveis de participacdo e suas estratégias (exemplos)

Nivel de
Participagao

Democracia Representativa Relacdo Direta com o Cidadao

Portal, Ouvidoria,

INFORMACAO - . . -
~ . Noticias, notas e boletins Entrevistas em radio
A populagdo tem acesso a L ) L : .
. ~ Reunides informativas Noticias e artigos em jornal local
informacédo -
Rede Sociais
Site, ouvidoria.
CONTRIBUICAO . Atendimento Telefénico ou
~ . - ., Conselhos e Foruns
A populagdo emite opinido e dd . Whatsapp
~ consultivos i .
sugestdo Pesquisas e entrevistas
Consultas publicas.
DECISAO . Posicionamento em Site/Portal e
~ - Conselhos e Foruns ~ N
A populacdo participa da tomada : . plantdo telefénico.
o deliberativos . . .
de decisdo Manifestagao direta.
- Formacdo de grupos S
ACAO (; grup Cidaddo assume tarefas no seu
operativos.

ambito de atuacdo e influéncia.
(tarefas de grupos)

A populacdo executa tarefas e

o N Planos de trabalho
participa da agdo.

compartilhados.

COMPROMISSO COM O

RESULTADO ComissGes representativas do  Banco de experiéncias bem-
A populacdo assume e divulga os governo e sociedade civil. sucedidas.
resultados.

Elaborado: Consércio Cidadania, 2025.
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1.4. Linguagem acessivel

Para que haja efetiva participacdo da populagdo no processo politico de decisdes é
fundamental adotar instrumentos de comunicagcdo que tornem os conteudos técnicos
acessiveis e atraentes. Alguns dos instrumentos que podem ser utilizados, destacam-se:

- Texto simples e direto: elaboracdo de cartilhas, folhetos e textos explicativos
redigidos em portugués claro, evitando jargdes técnicos. Termos complexos sdo
traduzidos para expressdes do cotidiano, acompanhados de glossarios ilustrados
para facilitar o entendimento;

- Mapas tematicos simplificados: uso de mapas em escalas aproximadas a percepcao
local (por bairro ou quadra), com cores contrastantes e legendas objetivas. Mapas
de “antes e depois” ajudam a visualizar cendrios projetados e potenciais
intervencdes;

- Infogréficos e diagramas: representacdes graficas (graficos de barras, fluxogramas,
mapas de calor) que sintetizam dados demograficos, fluxo de mobilidade,
distribuicdo de equipamentos publicos e indicadores-chave, permitindo ao cidadao
identificar rapidamente tendéncias e prioridades;

- Oficinas e rodas de conversa tematicas: encontros presenciais ou virtuais orientados
por facilitadores, com uso de cartolinas, figurinhas e icones para que grupos criem
cendrios, priorizem acdes e expressem visualmente suas demandas.

1.5. Transparéncia das informages

A transparéncia de informacgdes constitui um pilar fundamental para a efetivacdo da
participacdo popular em processos de planejamento urbano. Quando o poder publico
disponibiliza de forma clara e completa dados sobre diagndsticos territoriais, estudos de
viabilidade, alternativas de projeto, custos estimados e cronogramas de execugdo, cria-se um
ambiente de confianga mutua entre administradores e comunidade. Esse fluxo aberto de
informagdes ndo apenas assegura o principio democratico de acesso ao conhecimento, como
também fortalece o controle social, permitindo que cidaddos, organizacbes e movimentos
identifiguem falhas, complementem analises e proponham solucdes com base em evidéncias.

Além disso, a pratica da transparéncia contribui diretamente para elevar o nivel de
legitimidade das decisGes tomadas. Essa transparéncia ndo sé amplia o entendimento coletivo
sobre as decisGes em curso, mas também estimula o surgimento de iniciativas colaborativas,
nas quais moradores e entidades propdem ajustes e melhorias com maior embasamento
técnico. Ao incorporar esse dinamismo, o processo participativo deixa de ser um exercicio
pontual de consulta e passa a funcionar como um ciclo virtuoso de construcdo e
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aperfeicoamento das politicas urbanas, fortalecendo a coesdo social e elevando a capacidade

de inovacdo na gestdo do territorio.

1.6. Mobilizacdo Continuada e Monitoramento

A mobilizacdo continuada e o acompanhamento de todo o processo, desde a
elaboracdo do diagndstico até a implementacdo do PDM, revela o grande diferencial a ser
realizado neste projeto. Sdo objetivos da Mobilizagdo Continuada:

- Apoiar o processo de transformacdo pretendida no territério;

- Instrumentalizar tecnicamente os gestores publicos para a elaboracdo, implantacao
e gestdo do plano;

- Encorajar gestores, liderancas e moradores a agirem de forma compartilhada a
materializacdo do pacto da cidade desejada.

A mobilizacdo continuada eficaz se fundamenta em alguns principios essenciais.
Primeiramente, reconhece-se que o conhecimento é cumulativo e renovavel por isso, o
processo de mobilizacdo deve ser continuo, partindo da bagagem de informacdes ja trazida
pelos participantes e promovendo a incorporagdo de novos saberes ao longo do tempo. Essa
mobilizacdo deve ocorrer tanto de maneira formal quanto informal.

As acdes formais, como oficinas, encontros tematicos e eventos planejados, precisam
ser sistematizadas com clareza de conteudos e objetivos. Ao mesmo tempo, é fundamental
valorizar os momentos de mobilizacdo informal que surgem espontaneamente durante
reunides, interacdes cotidianas ou na execucdo de tarefas praticas, pois também contribuem
para o fortalecimento do engajamento e da construcdo coletiva de conhecimento.

Outro aspecto importante € a constituicdo de comunidades de aprendizagem. Ao
estimular a formacdo de grupos de discussdo, troca de experiéncias e producdo colaborativa
entre participantes de diferentes perfis, promove-se um ambiente de escuta ativa, debate

qualificado e valoriza¢do do contraditdrio, enriquecendo o processo.

A alternancia entre momentos presenciais e virtuais também é essencial para manter a
mobilizacdo constante. Os encontros presenciais sdao mais indicados para o aprofundamento
de conteldos e reflexdo conjunta, enquanto os meios virtuais permitem o envio de materiais,

arealizacdo de tarefas e o compartilhamento de ideias, garantindo continuidade e abrangéncia.

Por fim, é indispensdvel que haja uma conexao clara entre os fundamentos conceituais
e a pratica cotidiana, permitindo que os participantes reconhecam os conceitos aplicados em
suas realidades e valorizem o conhecimento gerado na acdo. Essa articulacdo entre teoria e
pratica fortalece o engajamento, da sentido a participacdo e qualifica o processo como um
todo.
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02. METODOLOGIA PARTICIPATIVA

A organizacdo e transformacdo do territdrio envolvem a atuacdo de multiplos agentes
com interesses diversos, muitas vezes sobrepostos ou conflitantes. Nesse contexto,
compreender a realidade urbana e rural requer um processo de escuta ativa e qualificada,
capaz de captar as diferentes visGes, necessidades e expectativas que coexistem no municipio.
Essa escuta ndo deve ser vista apenas como etapa preliminar, mas como componente essencial
da construcdo de consensos minimos e de diretrizes orientadas pelo interesse publico,
superando visGes fragmentadas ou setoriais.

A revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM), enquanto instrumento de planejamento
urbano orientado pela gestdo democratica, exige a identificacdo estruturada e qualificada das
necessidades e expectativas da populacdo. Para isso, serdo promovidos diversos espacos
participativos, como oficinas técnicas, oficinas comunitarias, audiéncias publicas, conferéncias
e eventos de mobilizacdo, cada um com metodologias especificas e voltadas aos diferentes
perfis de publico. O principal desafio estd em adotar estratégias que garantam
representatividade, profundidade analitica e precisdo na coleta das informacdes, de forma que
os dados obtidos reflitam adequadamente as dinamicas territoriais e subsidiem tecnicamente
a formulacdo das diretrizes e propostas do novo PDM, assegurando legitimidade e aderéncia a
realidade local.

As metodologias propostas na sequéncia devem ser entendidas como sugestdes que
embasardo a construcdo do processo participativo em parceria com o municipio. Elas serdo
debatidas, compreendidas e pactuadas com o Grupo Técnico Municipal (GTM) ao longo das
etapas da revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM), integrando conceitos metodoldégicos a
realidade do municipio ou mesmo aprimorando metodologias participativas usuais que ja vém
sendo utilizadas pelo poder publico local.

2.1. Grupos Focais

O método dos grupos focais se fundamenta na ideia de que a interacdo dialdgica entre
os atores presentes incentiva, enriquece e qualifica as percepc¢des iniciais de cada um. Os temas
de interesse da pesquisa e comuns aos individuos presentes no mesmo grupo de interesse
tendem a emergir do debate e ganhar contornos mais claros na medida em que a discussado se
aprofunda.

Aideia do método é trazer a reflexdo para o grupo de modo que cada um dos individuos
possa dividir e comparar suas diferentes perspectivas e, desta forma, enriquecer/qualificar suas
percepcOes individuais e permitir a pesquisa a visualizacdo de expectativas e percepcdes
coletivas.
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Cabera aos técnicos do Consdrcio que mediardo o debate identificar estes temas
genéricos de interesse do grupo e explora-los da melhor maneira possivel, partindo sempre das
guestBes amplas para as mais especificas e concretas. Os temas devem ser debatidos de modo
gue ganhem corpo e clareza no decorrer da discussao.

O interessante nesta metodologia é que ela incentiva os participantes a ouvirem as
demandas alheias e, desta forma, supera a ideia de defender apenas os seus interesses
individuais. Assim, € importante que, antes da dindamica, os participantes sejam orientados a
ndo pré-julgar a opinido dos outros, a se engajar no processo participativo e, principalmente, a
escutar o que o outro tem a dizer.

2.2. World Café

O World Café é uma ferramenta para gerar ideias ou reunir conhecimentos diversos em
torno de um ou varios temas. Também é aplicavel em situagBes nas quais se precisa construir
convergéncia de entendimento. Trata-se de metodologia criativa para desenvolver conversas
auténticas em grupos de todos os tamanhos, estimulando a criatividade ao explorar temas
relevantes para o grupo, e assim, criar espaco para que a inteligéncia coletiva possa emergir. O
nome “Café” surge justamente para convidar os participantes a conversarem de uma forma
informal e descontraida, como se estivessem em uma mesa de um café.

Seu desenho metodoldgico prevé que varias pessoas se agrupem em mesas ou
pequenos grupos de conversa para explorar uma questdao ou problema que seja realmente
importante para sua vida, trabalho ou comunidade, no contexto da elaboragdo deste Estudo.
Cada mesa deve estar abastecida com flipchart ou cartolina grande, canetdes, canetinhas, post-

its e/ou adesivos a disposic¢do.

A realizacdo do evento em diversas mesas simultaneas permite aos participantes a
possibilidade de escolher entre aprofundar uma discussao, ficando a maior parte do tempo em
uma mesma mesa, ou participar de varias discussGes, passando para outro grupo durante a
rodada, visitando novas ideias e pessoas, e assim polinizando ideias cruzadas e insights.

A medida que as conversas se conectam, o conhecimento coletivo cresce e evolui. A
sensacdo de um todo maior torna-se real. A sabedoria do grupo se torna mais visivel. A Figura
1 apresenta uma ilustracdo da dindmica do World Café.
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Figura 1: llustragdo da dindmica do world café

Fonte: manageduc.fr.

Uma das premissas basicas desta metodologia € que todos tém suas historias e
perspectivas, ou seja, conhecimentos distintos para compartilhar. A ferramenta fornece
condicOes para as pessoas se envolverem e se engajarem. Neste sentido, possibilita-se quebrar
o paradigma do “um para muitos” e enfatizar a visdo sistémica, por meio de conversas baseadas
na horizontalidade e na colaboracao.

A aplicacdo desta metodologia em varios contextos tem demonstrado uma notavel
capacidade de promover a conversacdo auténtica entre as pessoas que podem nunca ter se
conhecido e que ndo tiveram treinamentos formais de didlogo. Para isso, durante a realizacdo
da metodologia, torna-se importante:

— Criar um espaco acolhedor;

- Explorar questdes que realmente importam;

- Encorajar a contribuicdo de todos;

— Conectar ideias e pessoas diversas;

- Escutar juntos padrdes, insights e questdes profundas e relevantes;

— Tornar o conhecimento coletivo visivel.

O World Café é uma metafora das conversas cotidianas, que se cruzam formando redes
de interagdo em escalas cada vez maiores. Isso quer dizer que, a0 mesmo tempo em que se
nutre um ambiente de intimidade (nas mesas), o engajamento cresce por meio das conexdes
entre perspectivas distintas (em todo o grupo).

A utilizacdo desta metodologia se justifica no contexto da elaboracdo do plano diretor
uma vez que quebra o padrdo tradicional, construindo e se baseando em insights coletivos,
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originados na consideracdo das contribuicdes Unicas e na conexdo de ideias, resultando na
emergéncia da inteligéncia coletiva.

2.3. Interagao Digital em Tempo Real

Durante os eventos participativos, podera ser utilizada a ferramenta on-line Mentimeter
Word Clouds, que é uma ferramenta interativa que permite coletar e visualizar respostas do
publico em formato de nuvem de palavras. Os participantes enviam palavras ou frases por meio
de dispositivos conectados, como smartphones ou computadores, e 0 Mentimeter exibe essas
respostas em tempo real, formando uma nuvem de palavras. Quanto mais vezes uma palavra
€ mencionada, maior ela aparece na nuvem, destacando as ideias mais frequentes.

Inicialmente se fard uma pergunta, apresentando-a aos presentes no evento. Em
seguida, sera pedido aos participantes que enviem suas respostas por meio de seus celulares
ou computadores.

As respostas sdo apresentadas em tempo real e formardao uma nuvem de palavras
(Figura 2) com todas as palavras enviadas. As palavras adicionadas com mais frequéncia pelos
participantes terdo maior destaque, tornando possivel identificar rapidamente as respostas
mais populares. Esse tipo de visualizacdo ajuda a coletar informagdes do publico presente com
mais rapidez, destacar as respostas mais frequente e apresentar os dados de maneira inteligivel

para todos.

Este método é muito utilizado para quebrar o gelo, coletar ideias, reflexdes em equipe
e fases de brainstorming.

Figura 2: Exemplo de nuvem de palavras
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Fonte: Freitas ET. AL. (2018).

Outra ferramenta utilizada sdo as enquetes on-line realizadas pela plataforma do
Google Forms, que é uma ferramenta online que permite criar formularios e pesquisas para
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coletar dados de forma rapida e organizada. As respostas sdo automaticamente consolidadas
em graficos e tabelas, facilitando a visualizagdo e a analise. Nos eventos comunitarios as
perguntas serdo mais diretas, focando em poucas questdes abertas para facilitar a interacao
ao vivo e garantir respostas objetivas. Diferente dos questiondrios aplicados online (item 2.7),
serd possivel usar formularios mais extensos e detalhados, explorando uma ampla gama de

temas relevantes para o PDM.

2.4. Mapa sistémico

Tem o objetivo de visualizar as conexdes e complementaridades dos atores na
identificacdo das Fragilidades e Oportunidades do municipio. Nesta atividade, reinem-se os
atores para construir um mapa com os temas identificados em outras etapas. Cada ponto
identificado, por exemplo, oportunidades ou fragilidades, é espacializado no mapa urbano ou
municipal e enumerado (por meio de adesivos redondos e coloridos) e listado em painéis ou
post its.

Figura 3: Exemplo de mapa sistémico apds realizagdao da dindamica de grupo

Fonte: PlanMob SJP, 2024.

2.5. ldentificagdo das Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades

Nas Oficinas Técnicas e Comunitarias podera ser realizada a dinamica de construcdo da
matriz CDPs — Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades por sua abordagem dindmica e

sua capacidade de engajar muitos participantes.
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A metodologia de CDPs segue o0s seguintes conceitos:

- Condicionante (C): elementos existentes que ndo podem ou ndo devem ser
alterados;

- Deficiéncias (D): desafios que precisam ser enfrentados, problemas e dificuldades
que precisam ser resolvidos; e

- Potencialidades (P): elementos positivos que o municipio possui, que pode ser
potencializado e mais bem aproveitado.

Os participantes serdo divididos em grupos de pessoas para a realizacdo de uma
dindmica de grupo (Grupos Focais ou World Café). Cada grupo sera incitado a apontar as
condicionantes, deficiéncias e potencialidades do municipio, que serdo escritas em papeletes
e afixados em painéis (flipchart) pelos participantes, conforme exemplifica a figura a seguir.

Figura 4: Exemplo da metodologia CDP

DIVIDE A CIDADE EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS
ACIDENTES LOCALIZAGAO ESTRATEGICA
CONFLITO FLUXO LOCAL il

RODOVIA

CIDADE DORMITORIO ATRACAO DE
INVESTIMENTOS

PROXIMIDADE
PIRACICABA

DEFICIT HABITACIONAL

OCUPACAO é&rea rural

APP DEGRADADA ATRATIVOS

TURISTICOS

Elaborado: Consorcio Cidadania, 2024.

O emprego do método e sistematica das CDPs + P proporciona trabalhar e
operacionalizar problemas e fatos complexos, bem como dados e informacdes de estudos e
levantamentos, e apresentd-los de forma clara e simples, em areas e temas de interesse geral
e difusos do municipio. Através de um Plano de A¢Ges, empregando monitoramento e controle
dos resultados alcancados, permite que, com a simples eliminacdo de deficiéncias ou correcao
de problemas, possa-se atingir a eficiéncia necessaria e pretendida em diversas politicas
publicas.

2.6. Conversas ltinerantes

Como apresentado no relatério da Etapa 01 Plano de Trabalho, as Conversas Itinerantes
configuram-se como uma estratégia metodoldgica voltada a identificacdo de projetos com
potencial transformador dentro de uma abordagem sistémica dos bairros. Essa ferramenta
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permite reconhecer elementos catalisadores para a regeneracdo de subsistemas locais. A
metodologia serd aplicada nas Etapas 04 (Diagndstico) e 05 (Diretrizes e Propostas) do processo
de revisdo do Plano Diretor.

Na pratica, as Conversas ltinerantes serdo realizadas nas 12 regionais previamente
definidas para a execucdo das Oficinas Comunitarias (ver capitulo 03). Com o apoio da
Secretaria Municipal de Educacdo e das equipes diretivas das escolas municipais dessas
regionais, sera constituido um grupo de até oito mulheres por regional, totalizando no maximo
96 participantes. Os encontros serdo distribuidos igualmente entre as Etapas 04 e 05, e sua
ordem de realizacdo seguird, preferencialmente, a numeracdo das regionais, respeitando a
disponibilidade de agenda de cada grupo.

Cada encontro ocorrerd em um equipamento publico de referéncia e sera estruturado
em trés momentos: uma apresentacao inicial com contextualizacdo e objetivos da atividade; a
aplicacdo de um formulario estruturado; e, por fim, uma caminhada orientada pelas principais
vias do bairro. A proposta busca integrar a observacdo empirica do territdrio a escuta ativa das
participantes, promovendo uma leitura sensivel, situada e qualificada da realidade local, a
partir da vivéncia cotidiana das mulheres nos diferentes espacos da cidade.

2.7. Enquetes e Questionarios

A metodologia utilizada na elaboracdo do questionario baseia-se, na ‘investigacdo
apreciativa’, método de planejamento participativo utilizado em organizacdes e cidades de
varias regiées do mundo.

Sistematizado pelo Prof. David Cooperrider, de Chicago !, contempla quatro fases:

a descoberta (apreciacdo, no seu aspecto mais positivo, do que se é e do que se
tem);

- o sonho (a construcdo da visdo coletiva de um futuro desejavel);

- o plano (a elaboracdo dos projetos para se atingir o sonho);

- o destino (a gestdo do plano).

Ele parte da premissa do positivo existente, “daquilo que esta dando certo”, “daquilo
do qual me orgulho” e ndo do déficit ou da falta. Os resultados tangiveis mostram a explicitacdo
de onde a cidade quer chegar, a partir de uma série de afirmacdes positivas. Os questionarios
serdo aplicados utilizando o Google Forms e poderdo estar disponiveis no site do plano diretor.

' Cooperrider, D. L., Whitney, D., & Stavros, J. M. (2003). The appreciative inquiry handbook. Bedford: Lakeshore
Communications.
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03. REGIONALIZAGAO DAS OFICINAS COMUNITARIAS

Atualmente, cada secretaria municipal utiliza critérios proprios para definir suas areas
de atuacdo territorial, o que gera sobreposicdes, lacunas e dificuldades para o planejamento
integrado das politicas publicas. Em levantamento realizado junto a Secretaria Municipal de
Urbanismo, Transportes e Transito (SEMUTT), foram identificadas seis secretarias que operam
com divisdes territoriais distintas entre si: a Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMAS),
a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), a Secretaria Municipal de Habitacdo (SEMHA), a
Secretaria Municipal de Saude (SEMS), a Secretaria Municipal de Seguranca e Defesa Pessoal
(SEMUSEG) e a prépria SEMUTT. Esta multiplicidade de recortes evidencia a necessidade de
uma proposta metodoldgica de regionalizacdo que contribua para a integracdo setorial, a
gestdo compartilhada e a leitura territorial unificada no contexto da revisdo do Plano Diretor
Municipal.

Para a realizacdo das Oficinas Comunitarias da revisao do PDM SJP foi proposta a divisdo
territorial do municipio em 12 regionais. Para isso, foram avaliadas e sobrepostas as regionais
utilizadas hoje pela gestao publica e, na Oficina Técnica 2 realizada em 05.06.2025, os limites e
areas de influéncia foram debatidos em conjunto com os técnicos das secretarias citadas. O
registro deste encontro é apresentado no P2b Relatdrio Participativo e o resultado do debate,
registrado a seguir.

3.1. Regionais da SEMAS

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social adota uma regionalizacdo baseada na
cobertura territorial dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), sendo composta
por dez regionais. Cada unidade do CRAS representa uma area de atuagao especifica, que
atende diretamente a populacdo residente em seu entorno, promovendo ag¢bes de protecdo
social basica, fortalecimento de vinculos e inclusdo social.

As regionais ilustradas na Figura 5 sdo as seguintes:

— CRAS Affonso Franco: atende a regido composta por bairros como Borda do Campo,
Roseira de Sdo Sebastido e Dom Rodrigo, além de parte da area rural;

— CRAS Alcidio Zeni Zaniol: atua sobre uma drea mais central-norte, préximo ao
Aeroporto Afonso Pena, nos bairros Ina, Aviacdo, Academia e parte do Rio Pequeno;

— CRAS Cyro Pellizzari: com maior abrangéncia territorial, cobre praticamente toda a
zona sul do municipio, caracterizada predominantemente por areas rurais e de
menor densidade populacional;

— CRAS da Juventude: localizado no Bairro Ipé, abrange areas de densidades variadas
com a presenca de ocupacao irregular;
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— CRAS Francisco Quirino: atua na zona central do municipio, com elevada densidade
populacional;

— CRAS Helena Meister: atende a regido do Guatupé e Cristal, entre a BR-277 e o
municipio de Piraquara, abrange areas de densidades variadas com a presenca de
ocupacdo irregular;

— CRAS José Zen: cobre uma darea urbana situada entre os principais eixos viarios da
cidade;

— CRAS Miguel Haluch: abrange regdes do Rio Pequeno, Quissinasa, Costeira, Jurema,
assim como parte da area rural;

— CRAS Parque da Fonte: entre a Avenida Rui Barbosa e o Rio Iguacu, corresponde a
uma das regides mais densas da cidade;

— CRAS Vanilda Francisca: atende a regido do bairro Sdo Marcos, tanto sobre regides
com interface urbana como rural.

A atual configuracdo dos CRAS reflete a tentativa da secretaria de descentralizar os
servicos socioassistenciais, ampliando sua capilaridade e buscando uma maior proximidade
com os diferentes contextos territoriais e sociais do municipio. Entretanto, as delimitacdes
regionais adotadas sdo especificas ao campo da assisténcia social e ndo necessariamente
coincidem com outras estruturas de regionalizacdo utilizadas por demais secretarias.
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Figura 5: Regionais da SMAS
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Fonte: SEMAS, 2025.

3.2. Regionais da SEMED

A regionalizacdo adotada pela Secretaria Municipal de Educacdo estd organizada com
base no Decreto n2 3497/2019, que estabelece a divisdo do territério municipal em oito
nucleos educacionais. Cada nucleo compreende um conjunto de escolas e bairros, formando
unidades administrativas que orientam a gestdo da rede de ensino, a distribuicdo de recursos
e a definicdo de politicas pedagdgicas localizadas. A definicdo dessas unidades permite uma
atuacdo descentralizada e mais adaptada as especificidades de cada regido da cidade.

Os oito nucleos educacionais, ilustrados na Figura 6, conforme o Decreto n? 3497/2019

sdo:
| — NUCLEO I:
- Escola Municipal Antonio Franco da Rocha — Ensino Fundamental;
- Escola Municipal Prefeito Francisco Ferreira Claudino — Ensino Fundamental;
- Escola Municipal Professora Maria DeRocco Persegona — Ensino Fundamental;
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Escola Municipal Professora Maria Leni Haluch de Bastos — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Professora Terezinha Toczek — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Professora Angelina Luciano de Macedo — Ensino Fundamental;

Centro Municipal Educacional de Atendimento Especializado Madre Teresa de

Calcutd;

| — NUCLEO II:
Escola Municipal Irma Maria Eufrasia Torres — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Jorge Nascimento — Ensino Fundamental,

Escola Municipal Nossa Senhora Aparecida — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Paulo Pimentel — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Pedro Bonk — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Professor Leopoldo Scherner — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Professor Floresvaldo Meres de Creddo — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Professora Leci Caldeira Scherner — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Madre Paulina — Educacdo Infantil e Ensino Fundamental na
Modalidade de Educagao Especial;

| — NUCLEO Il
Escola Municipal Maria Robertina Schaffer Trevisan — Ensino Fundamental,

Escola Municipal Padre Pedro Fuss — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Professor Mario Flores — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Professora Ernestina Macedo de Souza Cortes — Ensino
Fundamental;

Escola Municipal Santa Rita — Ensino Fundamental,

Escola Municipal de Educacdo Basica Professora Ilza de Souza Santos — Educacgdo
Infantil e Ensino Fundamental na Modalidade de Educacdo Especial Bilingue para
Surdos;

Centro Municipal Educacional de Atendimento Especializado Anne Sullivan;

Centro Municipal de Educacdo Especial para a Iniciacdo ao Trabalho Professora
Zophia Petronela Socoloski Sade;

Centro Municipal Educacional de Atendimento Especializado Helen Keller;

IV — NUCLEO IV:
- Escola Municipal Leonilda Ravaglio Trevisan — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Modesto Zaniolo — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Padre José de Anchieta — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Papa Paulo VI — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Pedro Moro Redeschi — Ensino Fundamental; e

Escola Municipal Professor Pedro Constantino da Rocha — Ensino Fundamental;
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NUCLEO V:

Escola Municipal Ana Maria Moro Dissenha — Ensino Fundamental;
Escola Municipal Almir Ferraz — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Anibal Ribeiro Leal — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Celestina Scolaro Foggiatto — Ensino Fundamental;
Escola Municipal Emilio de Menezes — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Irma Dulce — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Olavo Bilac — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Professora Cleonice Braga Fonseca - Ensino Fundamental;
Escola Municipal Professora Julia Wanderley - Ensino Fundamental;
Escola Municipal Rosi Machado Marchesini — Ensino Fundamental; e
Escola Municipal Sdo José - Educacdo Infantil e Ensino Fundamental,

VI —NUCLEO VI:

Escola Municipal Clodoaldo Naumann - Ensino Fundamental;

Escola Municipal Eugénia da Cruz Santos Talamini - Ensino Fundamental;

Escola Municipal Luiz Singer - Educacao Infantil e Ensino Fundamental;

Escola Municipal Professora Ezaltina Camargo Meiga - Ensino Fundamental;

Escola Rural Municipal Carlos Gomes — Educacdo Infantil e Ensino Fundamental;
Escola Rural Municipal Professor Alfredo José Eichel —Educac¢do Infantil e Ensino
Fundamental;

Escola Rural Municipal Professora Divahé da Cruz Ulrich — Educagdo Infantil e Ensino
Fundamental;

Escola Rural Municipal Sao Francisco de Assis — Ensino Fundamental; e

Centro Municipal Educacional de Atendimento Especializado Rubem Alves;

VIl — NUCLEO VII:

Escola Municipal Alexandre Leon de Carvalho Bordes — Ensino Fundamental;
Escola Municipal Ananias Anténio Mauad — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Anténio Nunes da Rocha Rios — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Castro Alves — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Narciso Mendes — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Professora Elvira Pilotto Carrano — Ensino Fundamental;
Escola Municipal Professora Genoveva Sicuro de Brito — Ensino Fundamental;
Escola Municipal Professora Lourdes Bonin — Ensino Fundamental;

Escola Municipal Professora Olivia Nogueira — Ensino Fundamental; e

Centro Municipal Educacional de Atendimento Especializado Paulo Freire;

VIl = NUCLEO VIII:

Escola Municipal Francisco Xavier da Silva — Educacdo Infantil e Ensino Fundamental;
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- Escola Rural Municipal Caetano Munhoz da Rocha — Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental;

— Escola Rural Municipal Lilian Viana — Educacdo Infantil e Ensino Fundamental;

— Escola Rural Municipal Sagrado Coracdao de Maria — Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental; e

- Escola Rural Municipal Santo Antonio — Educacdo Infantil e Ensino Fundamental.

Na Oficina Técnica 02, realizada em 05.06.2025 e registrada no documento P2b —
Processo Participativo, os representantes da Secretaria Municipal de Educacdo elaboraram um
esboco representando a abrangéncia de cada regional, conforme ilustrado na Figura 6.

Figura 6: Regionais da SEMED
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3.3. Regionais da SEMUSEG

A Secretaria Municipal de Seguranca e Defesa Pessoal organiza sua atuacdo a partir de
uma regionalizacdo propria, estruturada em seis regides operacionais denominadas com
codigos alfabéticos: Alfa, Bravo, Charlie, Delta, Echo e Rural. Essa divisdo territorial tem como

REVISAO DO PLANO SioJosé CONSORCIO

% dsbiis COADANA



Produto 2a | Plano de Mobilizacdo 25

objetivo otimizar a distribuicdo dos efetivos da Guarda Municipal e facilitar o monitoramento

e a gestdo das ocorréncias, de acordo com as caracteristicas especificas de cada regido.
As regionais de seguranca ilustradas na Figura 7 sdo:

- Regido Alfa: atende a regido central até o limite do Contorno Sul, em drea com alta
densidade, presenca de equipamentos publicos e eixos comerciais;

- Regido Bravo: compreende a regido central, incluindo dreas ao redor do Aeroporto
Afonso Pena, com circulacdo intensa de pessoas e veiculos;

- Regido Charlie: localizada na porg¢do noroeste do municipio, nas imediacdes da BR-
277, entre Pinhais e Piraquara;

- Regido Delta: situada na faixa ao longo da BR-277, regido da Borda do Campo, com
caracteristicas intermediarias entre urbano e rural;

- Regido Echo: estende-se ao longo da BR-376, em darea urbana consolidada e de
transito expressivo;

— Regido Rural: cobre toda a extensa porcdo sul do municipio, predominantemente
rural e com baixa densidade populacional, exigindo estratégias diferenciadas de

monitoramento e patrulhamento.
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Figura 7: Regionais da SEMUSEG
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Fonte: SEMUSEG, 2025.

3.4. Regionais da SEMHA

A Secretaria Municipal de Habitagdo adota uma divisdo territorial composta por onze
regionais, numeradas de 1 a 11. Essa regionalizagao é utilizada como referéncia para a atuagao
da pasta nas politicas habitacionais, especialmente nos processos de regularizacdo fundiaria,
mapeamento de assentamentos, levantamento de demandas habitacionais e articulagdo com
programas de habitacdo de interesse social.

As Regionais de Habitacdo (Figura 8) estdo distribuidas da seguinte forma:

— Regional 1: corresponde a regido do Jurema, Roseira do Sdo Sebastido, Borda do
Campo e Dom Rodrigo;

- Regionais 2 e 3: cobrem a regido do Ina, Guatupé e Cristal;

- Regional 4: atende bairros ao longo da Avenida Rui Barbosa — porcdo norte,
abrangendo bairros com alta densidade populacional e com histdrico de ocupacdes

irregulares;
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- Regionais 5, 6 e 8: abrangem areas de média densidade e de transicdo entre os
espacos urbanos e rurais, incluindo regides préximas as principais rodovias,
Contorno Sul e ao Aeroporto Afonso Pena;

- Regionais a 7: corresponde a regido central, consolidada, com elevada presenca de
equipamentos e servicos;

- Regionais 9: corresponde a regido ao longo da BR-376, cobrindo os bairros Del Rey,
Sao Marcos e Miringuava;

— Regionais 10 e 11: cobrem a porgao sudeste e sul do municipio, com predominio de
areas rurais e nucleos isolados, onde as demandas habitacionais envolvem tanto
regularizacdo quanto acesso a infraestrutura basica.

Figura 8: Regionais da SEMHA
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3.5. Regionais da SEMS

As regionais adotadas pela Secretaria Municipal de Saude estdo estruturadas com base
na divisdo territorial das areas de abrangéncia das Unidades Basicas de Saude (UBS). Essa
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uracdo tem como objetivo principal organizar a oferta de servicos. A delimitacdo das
ais, apresentada na Oficina Técnica 02 de 05.06.2025, considera critérios como a
uicdo geografica das UBS e as caracteristicas territoriais. A partir disso, o municipio foi

dividido em cinco regionais, ilustradas na Figura 9, cada uma composta por um conjunto de

UBS:

Regional 01 Afonso Pena: Integra as seguintes UBS: Afonso Pena, Parque da Fonte,
Quississana, Riacho Doce, Urano e Xingu;

Regional 02 Borda do Campo: As UBS vinculadas sdo: Borda do Campo, Vila Nova e
Martindpolis;

Regional 03 Central + Rural Oeste: Suas UBS sdo: Agarau, Cachoeira, Campina do
Taquaral, Campo Largo da Roseira, Cotia, Faxina, Marcelino e Sdo Marcos;

Regional 04 Costeira: composta exclusivamente pela UBS CAIC;

Regional 05 Sdo Marco + Rural Leste: Suas UBS sdo: Contenda, Corrego Fundo,

Malhada e Murici.

Figura 9: Regionais da SEMS
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3.6. Regionais da SEMUTT

A Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito (SEMUTT) prop0s para os
estudos da revisdo do PDM SJP uma regionalizagdo composta por doze regionais. A proposta
considerou critérios como barreiras fisicas naturais ou antrdpicas, o sistema vidrio existente e
a distribuicdo da populacdo por drea. As Regionais de Urbanismo estdo dispostas da seguinte

forma:

- Regionais 1 a 6: situadas nas zonas norte, nordeste e central do municipio,
correspondem as dreas urbanas mais consolidadas e com maior densidade
populacional. Compreendem bairros historicamente ocupados e estruturados,
inseridos na area de influéncia da Avenida Rui Barbosa, e condicionados a presenca
do Aeroporto Afonso Pena e da rodovia BR-376;

- Regionais 7 a 9: abrangem dreas de transi¢ao entre o urbano e o rural, localizadas
ao longo do Contorno Sul, entre as rodovias BR-277 e BR376. S3o territdorios com
ocupacbes mistas, areas em expansao e desafios relacionados a mobilidade;

- Regionais 10, 11 e 12: abrangem amplas areas do sul e sudoeste do municipio,
caracterizadas pela predominancia rural, baixa densidade demografica e presenca
de localidades dispersas, como Campina do Taquaral, Roca Velha, Saltinho da
Malhada e Papanduva da Serra.
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Figura 10: Regionais da SEMUTT
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3.7. Regionais propostas para as Oficinas Comunitarias
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Com o objetivo de promover maior articulacdo intersetorial e facilitar a organizacdo das

acOes e eventos participativos durante a revisdo do Plano Diretor Municipal, prop6s-se a

adogcdo de uma regionalizagdo unificada, composta por 12 regionais, abrangendo tanto os

bairros urbanos quanto as localidades rurais de Sdo José dos Pinhais. Essa proposta de

regionalizacdo busca superar a fragmentacdo existente entre as distintas divisGes territoriais

adotadas pelas secretarias municipais, oferecendo um modelo de referéncia comum para o

planejamento e a mobilizacdo social.

A definicdo das 12 regionais foi debatida na Oficina Técnica 02 com os técnicos das

secretarias municipais presentes e teve como critérios: continuidade territorial, acessibilidade,

identidade local e composicdo socioespacial. Cada regional contempla uma porgdo do territério

com dinamicas préprias, sendo descritas a seguir:
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- Regional 01: formada pelos bairros Sdo Domingos, Centro, Aristocrata, Bom Jesus,
Sdo Pedro, Pedro Moro e Cruzeiro.

- Regional 02: abrange os bairros Col6nia Rio Grande, Santo Antdnio, Italia, Zacarias,
Aruja e Cachoeira.

— Regional 03: Cidade Jardim, S3o Cristévdo, Boneca do Iguacu e Aguas Belas.

- Regional 04: Afonso Pena e Parque da Fonte.

- Regional 05: inclui os bairros Ipé, Guatupé e Cristal;

- Regional 06: formada pelos bairros Ind, Aviagao, Academia e parte do Rio Pequeno;
- Regional 07: composta pela maior parte do Rio Pequeno, além dos bairros
Quississana, Jurema, Costeira, Ouro Fino e da area Institucional Aeroportuaria;

- Regional 08: relne os bairros Barro Preto, Del Rey, Miringuava e Sdo Marcos;

— Regional 09: abrange os bairros Roseira de Sdo Sebastido, Borda do Campo e Dom
Rodrigo;

- Regional 10: corresponde a area rural onde encontram-se algumas das seguintes
localidades Colonia Murici, Gamelas, Curralinho e Papanduva da Serra.

— Regional 11: corresponde a area rural onde encontram-se algumas das seguintes
localidades Saltinho da Malhada, Colénia Santos Andrade, Capivari e Colbnia
Castelhanos.

- Regional 12: é composta pelos bairros Cachoeira, Campina do Taquaral, Miringuava,
Campo Largo da Roseira e Contenda. Além de algumas localidades rurais como
Papanduva, Santa Ana, Cotia, Colonia Mergulhdo e Alto do Boa Vista.

A regionalizacdo proposta permite uma leitura integrada do territorio, articulando areas
urbanas consolidadas com territorios em transformacdo e regides rurais. Ao servir de
referéncia comum para o planejamento das secretarias e para a mobilizagdo social no processo
participativo, ela fortalece a atuacdo territorializada e favorece a construcdo de um plano
diretor as especificidades locais.

Cabe destacar que a regionalizacdo para as Oficinas Comunitarias, corresponde a uma
versdo preliminar da proposta de regionalizagdo municipal que sera apresentada na Etapa 5
Diretrizes e Propostas.

O mapa a seguir ilustra as regionais, conforme os bairros abrangidos.
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04. EVENTOS PARTICIPATIVOS

O processo participativo configura-se como um instrumento estratégico de
fortalecimento do planejamento urbano, ao promover o envolvimento ativo dos diferentes
atores locais na construcdo coletiva de consensos. Nesse sentido, as a¢cdes de mobilizacdo,
organiza¢do e acompanhamento da participacdo social ndo devem ocorrer de forma pontual
ou dissociada das demais fases do trabalho. Ao contrdrio, devem ser concebidas como
componentes estruturantes e integradas ao processo metodoldgico, conciliando a eficiéncia
técnica com a transparéncia e a legitimidade das decisdes.

A participa¢do da sociedade civil no processo de planejamento deve ser compreendida
como uma diretriz essencial, com abordagem articulada, funcional e organizacional. Trata-se
de um componente estratégico que requer compromisso social efetivo. Seu papel central é
garantir o acompanhamento continuo da sociedade em todas as etapas da elaboracdo e revisdo
do Plano Diretor. A partir dessa participacdo, torna-se possivel ampliar a legitimidade social do
Plano Diretor, favorecendo sua aceitacdo e apropriacao pela populacdo e demais agentes
envolvidos.

O Plano de Mobilizacdo prevé a realizacdo de diferentes atividades participativas, com
o objetivo de engajar a populacdo, as organizacBes da sociedade civil, drgdos publicos e
técnicos municipais na revisdo do Plano Diretor. Tais atividades visam estimular o debate
publico e a formulacdo de contribuicdes por meio de questionamentos, opinides e propostas
da comunidade.

Eventos com a comunidade:

- Oficinas Comunitdrias: momentos dedicados a interacdao com a sociedade civil, onde
a populacdo terd a oportunidade de expressar suas perspectivas sobre o
desenvolvimento municipal. Essas reunides serdo estruturadas com palestras e
apresentacfes em linguagem acessivel, utilizando métodos de comunicacdo social
adequados ao entendimento das comunidades locais. Apds as apresentacdes, serdo
realizadas dindmicas como os grupos focais;

- Conferéncia, Audiéncias Publicas e Eventos de Mobilizacdo: eventos realizados ao
longo do processo de revisdao do PDM SJP, destinados a apresentacdo, discussdo e
validacdo dos produtos. Esses eventos também promovem a manifestacdo quanto
a propostas, a realizacdo de pesquisas e outras atividades pertinentes;

- “Conversas lItinerantes”: método de pesquisa para identificagdo de projetos
potenciais dentro da estrutura sistémica dos bairros, com capacidade de
transformar e regenerar seus subsistemas, promovendo sua sustentabilidade.
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Eventos com Grupo Gestor (GG), Grupo Técnico Municipal (GTM) e Grupo de
Acompanhamento e Cooperacdo (GAC):

- ReuniGes Técnicas: tém como objetivo principal promover ajustes,
acompanhamento e planejamento do processo de revisdo do PDM SJP. Além disso,
podem ser utilizadas para instrucdo, capacitacdo e coleta de dados. A composicao
das reunides incluird o Grupo Gestor e/ou o Grupo Técnico Municipal, conforme a
natureza e a demanda dos temas a serem tratados;

- Reunides Técnicas Especifica: tém como objetivo o levantamento preliminar de
dados junto ao Grupo Técnico Municipal, com o intuito de orientar as etapas
subsequentes do plano;

- Oficinas Técnicas: eventos realizados com os grupos de assisténcia, tendo como
objetivo promover dindmicas de andlise da realidade, palestras e coleta de dados
para subsidiar a elaboracdo dos produtos do PDM SJP. Além disso, essas oficinas
também visam validar as atividades ja realizadas ao longo do processo.

Os eventos participativos ocorrerdo ao longo das 7 Etapas que integram o escopo do
desenvolvimento do Plano Diretor. Inicialmente estdo previstos, no minimo, 92 eventos
participativos (cerca de 1 evento por semana ao longo de 510 dias de atividades): 26 Reunides
Técnicas; 14 Oficinas Técnicas; 36 Oficinas Comunitarias; 12 Conversas ltinerantes; 02
Audiéncias Publicas; 01 Evento de Mobilizacdo; 01 Conferéncia; e Reunides Técnicas
Especificas. Os eventos previstos durante o processo de elaboracdo do PDM de S&do José dos
Pinhais sdo ilustrados na Figura 11.

Figura 11: Eventos participativos PDM

PLANO DE PLANO DE COLETA DE DIAGNOSTICO DIRETRIZES E PAI LEGISLAGOES
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Elaborado: Consércio Cidadania, 2025.

Na sequéncia, apresentam-se o planejamento e a metodologia dos eventos
participativos conforme Etapa em que serdo realizados.
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4.1. Eventos e atividades da Etapa 01 - Plano de Trabalho

Na Etapa 01 foram realizados cinco eventos participativos, sendo 04 Reunides Técnicas

e 01 Oficina Técnica, que contaram com a participacdo do GG e da GTM. Os registros

fotograficos e memarias de reunido constam no P2b Relatdrio Participativo.

4.1.1. ReuniBes Técnicas RTO1 a RT04

Pauta

Reconhecimento da estrutura da administracao publica, conversa com os técnicos

municipais responsaveis pelo acompanhamento da revisdo do PDM SJP, coleta de

informacdes iniciais, discussdo sobre produtos das etapas.
- Definicdo da identidade visual do PMD SJP;
— DiscussOes sobre a definicdo do cronograma;

- Levantamento dos atores sociais;

— Definicdo da instituicdo dos Grupos de Acompanhamento;

- As apresentacGes das reunides técnicas serdao elaboradas pelo Consércio, nessa

etapa contera com a apresentacdo do Plano de Trabalho detalhado, a estrutura

geral do PDM SJP, as metodologias e cronograma preliminar. Além das

apresentacOes dos produtos produzidos na etapa.

Participagéo

As reunides técnicas foram realizadas com o Grupo Gestor e alguns técnicos do GTM,

convidados para tratar de temas especificos.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:

o Definicdo dos locais e garantia da logistica local.

- Responsabilidades do Consorcio:

o Conforme contrato, para reunides técnicas presenciais com duragao

superior a uma hora, o Consorcio é responsavel por organizar uma pausa

para o coffee break. O servico incluiu, obrigatoriamente:

Bebidas: 4gua, café (ndo adocado) e leite (ndo adocado);

Alimento: bolo sem cobertura e sanduiche.

fornecimento de materiais descartaveis, como copos, aclcar, adocante
e outros itens necessarios;

Adicional de 01 tipo de bebida e 01 tipo de alimento para reunides com
mais de 20 pessoas;

o Elaboragdo de relatdrio fotografico e memaria de reuniao;
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o Elaboracdo do material digital e impresso utilizado nas reunides;
o Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consorcio.

4.1.2. Oficina Técnica 01

Pauta da Oficina

- Apresentacdo inicial, cronograma e etapas, palestra informativa dos trabalhos,
coleta preliminar de informacdes;

- Apresentacdo da identidade visual,

- Apresentacdo do GG e GTM;

- Sensibilizagdo dos membros para efetiva participacao.

Participagéo

- Grupo Gestor (GG);

- Grupo Técnica Municipal (GTM);
- Consoércio Cidadania.

Metodologia

Apresentacado expositiva.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:
o Definicdo do local e garantia da logistica;
o Divulgagdo entre os participantes;
- Responsabilidades do Consorcio
o Conforme contrato, para oficinas técnicas presenciais, o Consoércio é
responsavel por organizar uma pausa para o coffee break. O servico inclui,
para mais de 40 pessoas, obrigatoriamente:
- Bebidas: dgua, café (ndo adocado), leite (ndo adogcado) e duas bebidas
adicionais a critério do Consorcio;
- Alimento: bolo sem cobertura, sanduiche, duas opc¢des de salgado e uma
opcao de doce a critério do Consorcio;
- fornecimento de materiais descartdveis, como copos, aclcar, adogante
e outros itens necessarios;
Elaboracdo de relatério fotografico e memdria de reunido;
Elaboracdo do material digital e impresso a ser utilizado nas reunides;
Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consércio.

o O O O

Preparo e confeccdo de convites.
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4.2. Eventos e atividades da Etapa 02 - Plano de Mobilizagao

Na Etapa 02 estdo sendo contemplados a realizacdo de cinco eventos participativos,
sendo 01 Reunido Técnica, 01 Oficina Técnica e 01 Evento de Mobilizagdo. Os registros
fotograficos e memorias de reunido constam no P2b Relatdrio Participativo. Exce¢ao ao Evento
de Mobilizacdo, que sera realizado apds a entrega deste relatério.

4.2.1. Reunido Técnica RTO3

Pauta

- Conversa com 0s técnicos municipais responsaveis pelo acompanhamento da
revisdo do PDM SJP, coleta de informacdes iniciais, discussdo e devolutiva dos
produtos das etapas.

- Definicdo das metodologias participativas;

- Definicdo da divulgacdo e comunicacdo utilizadas;

Participagéo

A reunido técnica foi realizada com o Grupo Gestor.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:

o Definigdo do local e garantia da logistica local;

- Responsabilidades do Consdrcio:

o Conforme contrato, para reunides técnicas presenciais com duracdo
superior a uma hora, o Consércio é responsavel por organizar uma pausa
para o coffee break. O servico incluiu, obrigatoriamente:

- Bebidas: dgua, café (ndo adocado) e leite (ndo adogado);
- Alimento: bolo sem cobertura e sanduiche;
- fornecimento de materiais descartaveis, como copos, aclcar, adocante
e outros itens necessarios;
o Elaboragdo de relatdrio fotografico e memaria de reuniao;
Elaboracdo do material digital e impresso utilizado na reunido;
Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consércio.

4.2.2. Oficina Técnica OT02

Pauta

Conversa com 0s técnicos municipais para a definicdo preliminar das regionais
administrativas do municipio, que serdo adotadas para a realizacdo das Oficinas Comunitarias.
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Participagéo

- Grupo Gestor;

- Membros do GTM;
- Consoércio Cidadania.

Metodologias técnicas

Debate sobre mapas elaborados com as regionais administrativas da SEMAS, SEMED,
SEMUSEG, SEMHA, SEMS E SEMUTT.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:

o Definicdo dos locais e garantia da logistica local.

o Atender com os critérios minimos para a realizacdo da reunido técnica;

- Responsabilidades do Consorcio:

o Conforme contrato, para reunides técnicas presenciais com duragao
superior a uma hora, o Consorcio é responsavel por organizar uma pausa
para o coffee break. O servico incluiu, obrigatoriamente:

- Bebidas: dgua, café (ndo adocado) e leite (ndo adocado);

— Alimento: bolo sem cobertura e sanduiche.

- fornecimento de materiais descartdveis, como copos, aclcar, adogante
e outros itens necessarios;

Elaboracdo de relatério fotografico e memdria de reunido;

Elaboracdo do material digital e impresso utilizado na reunido;

Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consorcio;

o O O O

Definicdo dos mediadores e apresentadores.

4.2.3. Evento de Mobilizacdo

Trata-se do evento inicial, de sensibilizacdo do governo municipal, da sociedade e das
instituicdes publicas e privadas, e, em especial da cAmara de vereadores, além dos conselhos

municipais existentes.

Pauta

- Apresentacdo das etapas, atividades e cronograma de trabalho da revisdo do PDM;

- Explicacdo da importancia do PDM, seu embasamento legal e resultados esperados;

- Apresentacdo da programacdo dos eventos participativos e dos canais de
comunicagdo para a participacao.

Participagéo

- Aberto a sociedade civil;
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- Grupo de Assisténcia, a saber: Grupo Gestor, Grupo Técnico Municipal, Grupo de
Acompanhamento e Grupo de Cooperacdo Técnica;

- Atores Sociais

— Organizagdes municipais e regionais;

- Empresas de servigos;

- Poder publico municipal e demais entidades publicas;

- Outros que assim o desejarem.

Metodologias técnicas

- Apresentacdo expositiva acerca dos temas definidos em conjunto com o0 GG e GTM,;

- Ferramentas de interacdo digital em tempo real

- Aplicacdo de questiondrios: as perguntas deveram ser elaboradas em conjunto com
0 GG e GTM, e aprovadas antes da aplicagdo.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:
o Publicagdo do edital de convocacdo da audiéncia;

Elaboragdo e encaminhamento de convites para o Evento;

Consolidagdo do Grupo de Acompanhamento e Cooperacdo;

Disponibilizagdo de cerimonialista;

o O O O

Fornecer mesas para o coffee break (na parte superior, proximo a entrada
do auditdrio)

o Solicitar a Camara Municipal apoio na transmissdo online e utilizacdo de
aparelhos dudio visuais. Em caso de negativa, pedimos que acionem o
Consadrcio o mais rapido possivel;

o Apoio na distribuicdo de banner e cartazes nos terminais de 6nibus e
equipamentos publicos.

- Responsabilidades do Consorcio:

o Fornecimento de coffee break para 150 pessoas;
Preparacdo e realizacdo da apresentacao;
Registro fotografico;

Elaboracdo de ATA e lista de presenca;

o O O O

Elaboracdo e impressao de material grafico de divulgacdo, listas de presenca
e folhas de perguntas dos participantes;

Fornecimento de canetas de anotacdo;

Disponibilizagdo de equipe de apoio para recepcionar participantes;
Divulgacdo no site do plano diretor;

Publicagdao de noticias no site do plano diretor;

©c O O O O

Apoio na consolidacdo do Grupo de Acompanhamento e Cooperacgdo.
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do Evento de Lancamento do Plano Diretor de SGo José dos Pinhais

Preparativos

— Diario Oficial (15 dias antes): publicacdo da convocatéria para o evento;

— Divulgacdo (15 a 7 dias antes)

O

O

o

©)

Redes Sociais:
= Constituicdo do Grupo de Acompanhamento e Cooperacgao;
= Atualizacdo da pagina do Plano Diretor;
» Publicacdo didria do evento (1 semana antes) nas redes sociais da
Prefeitura;
Envio de convites para entidades, érgdos, conselhos, associa¢des etc.;
Fixacdo de faixa e cartazes A3 nos edificios do Municipio e terminais;
Contato com meios de comunicacdo local.

Programacao

- 18h
o
o

- 19h

O

- 1%h

O

- 20h

REVISAO DO PLANO
DIRETOR MUNICIPAL

SAO JOSE DOS

30 min —19h00 mim: Inscri¢do

inscricdo dos participantes;

coffee break.

00 min —19h30 min: Abertura

realizada preferencialmente pelo cerimonial, que fard a leitura do regimento
gue determina os procedimentos a serem seguidos no evento. Explicara que as
manifestacdes se dardo por meio de fichas localizadas na entrada e junto com o
pessoal de apoio. Destacara que todas as atividades e trabalhos do plano diretor
estardo  disponiveis na  pagina  https://planodiretorsjp2025.com.br/

Posteriormente, chamara ao palco as autoridades presentes;

a Prefeita e o Secretdrio dardo as boas-vindas e explicard os objetivos e a
importancia do evento. Ressalta-se que a presenca da Prefeita no evento é de
grande importéancia;

30 min: Fala dos técnicos

o cerimonial apresentard o palestrante e passara a palavra para iniciar a
apresentacao;

apresentacdo durara cerca de 01h00;

apos a conclusdo da apresentacdo, a palavra sera passada ao cerimonialista, que
convidara todos a entregar as fichas com sugestdes e perguntas para as pessoas
de apoio;

enquanto as fichas sdo recolhidas, sera feita a composicdo da mesa para as
respostas. Sugestdo: Secretdrio, GG e Consdrcio

30 min —21h00 min: Questionamentos
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o As fichas serdo encaminhadas para a mesa, podendo ser respondidas
individualmente ou em grupo, no caso de temas semelhantes;

- Conclusdo e encaminhamentos: Para concluir o evento, um representante da

Prefeitura Municipal informa que todos os encaminhamentos e conclusGes que

surgiram durante os debates serdo registrados na ATA da Audiéncia Publica e

considerados no processo de revisdo.

4.3, Eventos e atividades da Etapa 03 — Coleta de Dados

Na Etapa 03 estdo sendo contemplados a realizacdo de dez eventos participativos,
sendo 06 Reunibes Técnicas, 04 Oficinas Técnicas, visitas de campo e a distribuicdo dos
formularios. Até o momento foram realizadas 02 Reunides Técnicas e 04 Oficinas Técnicas,

cujos registros serao apresentados no P3b Relatdrio Participativo.

4.3.1. ReuniBes Técnicas RT04 a RTO9

Pauta

- Discussao de atividades e metodologias de coleta de dados;
— Organizacdo de eventos participativos;

— Debate sobre produtos entregues ou em elaboracao.

Participagéo
As reunides técnicas deverdo ser realizadas com o Grupo Gestor e/ou Grupo Técnico

Municipal a depender da demanda a ser tratada.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:
o Definicdo dos locais e garantia da logistica local.

- Responsabilidades do Consorcio:

o Conforme contrato, para reunides técnicas presenciais com duragdo
superior a uma hora, o Consorcio é responsavel por organizar uma pausa
para o coffee break. O servico incluiu, obrigatoriamente:

- Bebidas: agua, café (ndo adocado) e leite (ndo adogado);

- Alimento: bolo sem cobertura e sanduiche.

- fornecimento de materiais descartdveis, como copos, aclcar, adocante
e outros itens necessarios;

— Adicional de 01 tipo de bebida e 01 tipo de alimento para reuniées com
mais de 20 pessoas;

o Elaboragdo de relatdrio fotografico e memaria de reuniao;
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o Elaboracdo do material digital e impresso a ser utilizado nas reunides;
o Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consorcio.

4.3.2. Oficinas Técnicas OT03 a OT06

Pauta

Discussdo e aprimoramento da coleta de dados, acompanhamento;

Levantamento de dados dos sete eixos em estudo nas secretarias municipais,
concessionarias de prestacdo de servico publico, instituicGes de pesquisa entre
outros;

OTO03: Coletar de informacdes com as Secretarias Municipais para os temas dos
Eixos 04 e 05. Destaque para o entendimento das dinamicas econémicas que
envolvem a ocupacdo do solo;

OT04: Coletar de informacgGes com as Secretarias Municipais para o tema do Eixo
03. Destaque para o entendimento e levantamento das ocupacdes irregulares na
area urbana e rural;

OTO05: Coletar de informagdes com as Secretarias Municipais para os temas dos
Eixos 6 e 7. Destaque para as questdes de uso do solo e restricdes de ocupacdo por
condicionantes ambientais;

OTO06: Coletar de informagdes com as Secretarias Municipais para o tema do Eixo
02. Destaque para o entendimento dos servicos e infraestruturas publicas.

Participacéo

Grupo Gestor;
Grupo Técnico Municipal;
Consércio Cidadania.

Metodologias técnicas

Na Etapa 03 as Oficinas Técnicas serao realizadas na modalidade de grupos focais, com

utilizacdo de mapas sistémicos para discussado.

Responsabilidades

Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:
o Definicdo do local e garantia da logistica;
o Divulgacdo entre os participantes;
Responsabilidades do Consdrcio
o Conforme contrato, para oficinas técnicas presenciais, o Consoércio é
responsavel por organizar uma pausa para o coffee break. O servico inclui,
para mais de 40 pessoas, obrigatoriamente:
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- Bebidas: dgua, café (ndo adocado), leite (ndo adogado) e duas bebidas
adicionais a critério do Consorcio;

- Alimento: bolo sem cobertura, sanduiche, duas opc¢des de salgado e uma
opcao de doce a critério do Consorcio;

- fornecimento de materiais descartdveis, como copos, aglcar, adocante
e outros itens necessarios;

Elaboracdo de relatério fotografico e memdria de reunido;

Elaboracdo do material digital e impresso a ser utilizado nas reunides;

Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consorcio.

o O O O

Preparo e confecgdo de convites.

4.3.3. Visita de Campo

Estdo sendo realizadas visitas técnicas para reconhecimento das areas urbanas e rurais
do municipio com vistas a compreensdo das suas dinamicas e realidades territoriais. Essas
visitas visam identificar in loco aspectos como as ocupac¢des irregulares, condi¢ces de
mobilidade, acessibilidade, parcelamentos, habita¢Ges, equipamentos publicos, dreas de
interesse ambiental, industrial e turistico, entre outros. Os registros dessas visitas comporado o
material de analise do diagndstico fisico-territorial e subsidiardo as discussdes com o Grupo
Técnico Municipal e com a sociedade civil.

4.3.4. Pesquisas ou Formularios

Como parte das estratégias de coleta de dados secundarios, serdo elaborados e
encaminhados formuldrios especificos as secretarias municipais previamente identificadas. Os
formularios serdo enviados por meio de oficios, com o objetivo de levantar informacdes
institucionais, técnicas e operacionais que subsidiem o diagndstico nas diversas areas tematicas

do plano.

Os dados obtidos serdo organizados de acordo com os sete eixos tematicos definidos
na metodologia de trabalho e servirdo como referéncia para as discussdes nas oficinas técnicas
e reunides com o Grupo Técnico Municipal.

Um formulario online estard disponivel durante todo a revisdo do plano, no site do
plano diretor, recebendo contribui¢des da sociedade.
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4.4, Eventos e atividades da Etapa 04 — Diagnéstico

Na Etapa 04 estdo sendo contemplados a realizacdo de vinte e cinco eventos

participativos, sendo 04 Reunides Técnicas, 02 Oficinas Técnicas, 01 Audiéncia Publica, 12

Oficinas Técnicas e 06 Conversas Itinerantes.

4.4.1. ReuniBes Técnicas RT10 a RT14

Pauta

— Discussao de atividades e metodologias;

- Organizacdo de eventos participativos;

— Debate sobre produtos entregues ou em elaboracao.

Participagéo

As reuni®es técnicas deverdo ser realizadas com o Grupo Gestor e/ou Grupo Técnico

Municipal a depender da demanda a ser tratada.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:

o Definicdo dos locais e garantia da logistica local.

- Responsabilidades do Consodrcio:

o Conforme contrato, para reunides técnicas presenciais com duragao

superior a uma hora, o Consorcio é responsavel por organizar uma pausa

para o coffee break. O servico incluiu, obrigatoriamente:

Bebidas: dgua, café (ndo adocado) e leite (ndo adogado);

Alimento: bolo sem cobertura e sanduiche.

fornecimento de materiais descartaveis, como copos, aglcar, adocante
e outros itens necessarios;

Adicional de 01 tipo de bebida e 01 tipo de alimento para reunides com
mais de 20 pessoas;

o Elaboragdo de relatdrio fotografico e memaria de reuniao;

Elaboracdo do material digital e impresso a ser utilizado nas reunides;

Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consércio.

4.4.2. Oficinas Técnicas OTO7 e OT08

Pauta

- Apresentacdo e aprimoramento das analises do diagndstico, acompanhamento,

discussdo e devolutiva dos produtos das etapas;
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- OTO07: Apresentacdo e debate dos resultados das 12 Oficinas Comunitarias de
Diagndstico;

- OT08: Debate do diagndstico preliminar elaborado pelo Consércio a partir de
analises técnicas e dos resultados da OTO07.

Participagéo

- Grupo Gestor;

- Grupo Técnico Municipal;

- Comissdo de Acompanhamento e Cooperacao;
- Consodrcio Cidadania.

Metodologias técnicas

As Oficinas Técnicas da Etapa 04 serdo realizadas na modalidade de grupos focais, com
utilizacdo de mapas sistémicos e painéis de Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades
(CDP) para construcao coletiva do diagndstico.

— OTO07: O Consorcio realizard a apresentacao expositiva dos resultados das Oficinas
Comunitdrias de Diagnodstico (OC01 a CO12). Na sequéncia, os membros do GG,
GTM e GAC serdo divididos em grupos tematicos para debater e complementar a
leitura CDP realizada pela comunidade. Apds a atividade em grupo, sera feito uma
pausa para o coffee break e, em seguida, serd realizada a apresentacdo dos
resultados de cada grupo para todos os participantes. O resultado desta oficina sera
consolidado pelo Consércio Cidadania e apresentado no PO4a — Relatdrio de
Diagndstico e PO4b — Relatdrio Participativo.

— OTO08: O Consoércio realizard a apresentacdo expositiva do Diagndstico Preliminar.
Haverd uma pausa para o coffee break e, posteriormente, os presentes serdo
convidados a apresentar suas contribuicGes e questionamentos, seguindo a
sequéncia dos Eixos.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:
o Definicdo do local e garantia da logistica;
o Divulgacdo entre os participantes;
- Responsabilidades do Consorcio
o Conforme contrato, para oficinas técnicas presenciais, o Consorcio é
responsavel por organizar uma pausa para o coffee break. O servico inclui,
para mais de 40 pessoas, obrigatoriamente:
- Bebidas: dgua, café (ndo adocado), leite (ndo adocado) e duas bebidas
adicionais a critério do Consorcio;
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- Alimento: bolo sem cobertura, sanduiche, duas opcdes de salgado e uma
opcao de doce a critério do Consorcio;

- fornecimento de materiais descartaveis, como copos, agucar, adogante
e outros itens necessarios;

Elaboragdo de relatoério fotografico e memdria de reunido;

Elaboracdo do material digital e impresso a ser utilizado nas reunides;

Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consorcio.

o O O O

Preparo e confeccdo de convites.

4.4.3. Oficinas Comunitarias OC01 a OC12

Pauta

Oficinas que serdo voltadas a construcdo coletiva do diagndstico territorial, por meio de
palestras explicativas e dindmicas em grupo, com a participa¢do ativa da populacdo. Nessas
atividades, serd promovido o entendimento das dindmicas locais e a elaboragdo conjunta das
Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades de cada regional.

Participagéo

- Aberto a toda populacdo;

— Grupo Gestor, Grupo Técnico Municipal, Grupo de Acompanhamento Cooperacdo;

- Lista de atores sociais levantados na Etapa 01;

-  Membros do Consorcio para mediacdo, sendo dois membros para cada conjunto de
painéis para discussdo;

— Outros que assim o desejarem.

Local

Equipamentos publicos, preferencialmente escolas, localizados nas 12 regionais
(capitulo 03) com facilidade de acesso e disponibilidade de:

— 01 auditdrio ou sala ampla para 40 a 100 participantes (a depender da regional);

- 03 salas adicionais com mesa e cadeira, para realizagao das atividades sem grupo.

Metodologias técnicas

- Grupos Focais e/ou Word Café: interacdo dialégica entre os atores presentes
incentivando, enriquecendo e qualificando as percepg¢des iniciais de cada um;
- Mapa Sistémico: disponibilizacdo de mapas do municipio nos quais a populagdo
podera anotar comentarios, apontar condicionantes, deficiéncias e potencialidades;
- Interacdo Digital em tempo real:
o Nuvem de palavras: Consorcio utilizara o Mentimeter Word Clouds visando
a identificacdo das palavras dominantes para a aferir o pensamento da
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comunidade em relagdo ao plano diretor. Utilizado no inicio dos trabalhos
para incentivar a populacdo a refletir sobre os problemas que o plano diretor
devera enfrentar e sobre qual a cidade que desejam para os préximos anos;

o Enquete: o Consodrcio poderd utilizar o Google Forms para pesquisas de
opinido, que ficaria disponivel no site do plano diretor durante o periodo de
realizacdo de todas as Oficinas Comunitarias.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:
o Definigcdo dos locais e garantia da logistica local, como energia, quadros ou
paredes disponiveis, pessoal para abertura e fechamento do local,
seguranca, sanitarios, saldo com mesas e cadeiras;
- Responsabilidades do Consorcio:
o Fiscalizagao prévia do local a ser realizada a oficina Comunitaria
o O Consorcio sera responsavel por organizar uma pausa para o coffee break.
O servico deverd incluir cinco tipos de bebidas (dgua, café e leite,
obrigatoriamente, além de duas opc¢des adicionais escolhidas pelo
Consércio) e oito tipos de alimentos variados (bolo sem cobertura e
sanduiche, obrigatoriamente, mais quatro opc¢des de alimentos salgados e
duas opgdes de alimentos doces a escolha do Consdrcio). O fornecimento
de materiais descartdveis, como copos, acucar, adocante e outros itens
necessarios, também sera de responsabilidade do Consorcio.
A previsdo de duracdo de cada oficina é de cerca 3 horas;
Preparo e confecgdo do material de divulgacao;
Definicdo dos mediadores e apresentadores;
Elaboracdo de Relatério fotografico e textual;
Mapas plotados;
2 microfones e caixa acustica;
1 projetor;
Tela para projecdo na existéncia de alternativa local;
Material de papelaria como canetas, papel sulfite branco, entre outros;

o O 0 o 0 o 0o o o o

Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consércio.

4.4.4. Audiéncia Publica 01

Pauta

- Apresentacdo do diagndstico;

- Recebimento de contribuicdes;

- Apresentacdo dos resultados das oficinas comunitarias.
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Participagéo

Aberto a toda populacdo;

Grupo Gestor, Grupo Técnico Municipal, Grupo de Acompanhamento Cooperacdo;

Lista de atores sociais levantados na Etapa 01;

Membros do Consdrcio para mediagdo, sendo dois membros para cada conjunto de

painéis para discussdo;

Outros que assim o desejarem.

Metodologias técnicas

Apresentacdo expositiva acerca dos temas definidos em conjunto com o GG e GTM;

Aplicacdo de questiondrios: as perguntas deveram ser elaboradas em conjunto com

0 GG e GTM, e aprovadas antes da aplicagdo.

Responsabilidades

Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:

o

Definicdo dos locais e garantia da logistica local, como energia, pessoal para
abertura e fechamento do local, seguranca, sanitarios;

Responsabilidades do Consércio:

o

(@]

o O O O O

o

Fiscalizacdo prévia do local a ser realizado o evento;

O Consorcio serd responsavel por organizar uma pausa para o coffee break.
O servico deverd incluir cinco tipos de bebidas (agua, café e leite,
obrigatoriamente, além de duas opc¢des adicionais escolhidas pelo
Consércio) e cinco tipos de alimentos variados (bolo sem cobertura e
sanduiche, obrigatoriamente, mais duas opg¢des de alimentos salgados e
uma opcdo de alimento doce a escolha do Consdrcio). O fornecimento de
materiais descartdveis, como copos, acucar, adogcante e outros itens
necessarios, também sera de responsabilidade do Consdrcio;

Previsdo de duracdo de 3 horas e meia;

Preparo e confeccdo do material de divulgacdo;

Definicdo dos mediadores e apresentadores;

Elaboracdo de Relatdério fotografico e textual;

PPT elaborado em linguagem acessivel, com conteddo previamente
submetido a ETM para aprovacdo;

Mapas tematicos para exposicdo em tamanho Al;

Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consorcio.

Roteiro da Audiéncia

Preparativos

Diario Oficial (15 dias antes): publicacdo da convocatdria para o evento;
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- Divulgacgdo (15 a 7 dias antes)
o Redes Sociais:
= Atualizacdo da pagina do Plano Diretor;
» Publicagdo didria do evento (1 semana antes) nas redes sociais da
Prefeitura;
o Envio de convites para entidades, érgdos, conselhos, associacdes etc.;
o Fixacdo de faixa e cartazes A3 nos edificios do Municipio e terminais;
o Contato com meios de comunicagdo local.

Programacao

— 18h00 min — 18h30 mim: Inscricdo e coffee break

- 18h30 min = 19h00 min: Abertura

- 19h00 min = 20h30 min: Fala dos técnicos

— 20h30 min —21h00 min: Questionamentos e propostas por fichas
- 21h00 min: Encerramento

4.45. Conversas ltinerantes 01

Nesta etapa estd se prevendo a realizacdo das “conversas itinerantes”, com o objetivo
de discutir propostas para os bairros a partir de conversas e caminhadas com grupos de
mulheres, cuja vivéncia urbana oferece perspectivas Unicas. As atividades serdo realizadas
presencialmente em 06 regionais, conforme apresentado no Relatério POla — Plano de
Trabalho.

4.5. Eventos e atividades da Etapa 05 — Diretrizes e Propostas

Na Etapa 05 estdo sendo contemplados a realizacdo de 25 eventos participativos, sendo
04 Reunides Técnicas, 02 Oficinas Técnicas, 01 Audiéncia Publica, 12 Oficinas Técnicas e 06
Conversas Itinerantes.

4.5.1. Reunides Técnicas RT15 a RT18

Pauta

- Discussao de atividades e metodologias;
— Organizacdo de eventos participativos;
- Debate sobre produtos entregues ou em elaboracdo.
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Participagéo
As reuni®es técnicas deverdo ser realizadas com o Grupo Gestor e/ou Grupo Técnico
Municipal a depender da demanda a ser tratada.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:

o Definicdo dos locais e garantia da logistica local.

- Responsabilidades do Consorcio:

o Conforme contrato, para reunides técnicas presenciais com duragao
superior a uma hora, o Consorcio é responsavel por organizar uma pausa
para o coffee break. O servico incluiu, obrigatoriamente:

- Bebidas: dgua, café (ndo adocado) e leite (ndo adocado);

— Alimento: bolo sem cobertura e sanduiche.

- fornecimento de materiais descartdveis, como copos, aglcar, adocante
e outros itens necessarios;

— Adicional de 01 tipo de bebida e 01 tipo de alimento para reunides com
mais de 20 pessoas;

o Elaboracdo de relatorio fotografico e memaria de reunido;

Elaboracdo do material digital e impresso a ser utilizado nas reunides;
o Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consorcio.

4.5.2. Oficinas Técnicas OT09 e OT10

Pauta

— OT09: Oficina para debate e aprofundamento das propostas preliminares referentes
aos Eixos 01 (Regional), 02 (Administrativo e Gestdo Publica), 03 (Social e
Habitacional) e 04 (Econdmico Sustentdvel), com foco na construcdo coletiva das
diretrizes de planejamento;

- OT10: Oficina para debate e consolidacdo das propostas preliminares dos Eixos 05
(Acessibilidade e Mobilidade Publica), 06 (Ambiental) e 07 (Urbanistico e Territorial),
considerando os desafios e potencialidades identificados no diagndstico.

Participag¢éo

- Grupo Gestor;

— Grupo Técnico Municipal;

- Grupo de Acompanhamento e Cooperacdo;
- Consoércio Cidadania.
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Metodologias técnicas

As Oficinas Técnicas da Etapa 05 serdo realizadas na modalidade de grupos focais, com
utilizacdo de mapas sistémicos e painéis de Condicionantes, Deficiéncias, Potencialidades e
Propostas (CDP-P) para construcdo coletiva das propostas do plano diretor. A principio, as
andlises sinteses CDP serdo relembradas e, para as questdes levantadas na Etapa 04, serdo
discutidas as propostas correspondentes. Cabe destacar que, independentemente das Oficinas
Técnicas, serdo realizadas Reuni®es Técnicas Especificas para discussdo das propostas de uso
do solo.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:
o Definicdo do local e garantia da logistica;
o Divulgagdo entre os participantes;
- Responsabilidades do Consorcio
o Conforme contrato, para oficinas técnicas presenciais, o Consoércio é
responsavel por organizar uma pausa para o coffee break. O servico inclui,
para mais de 40 pessoas, obrigatoriamente:
- Bebidas: dgua, café (ndo adocado), leite (ndo adogado) e duas bebidas
adicionais a critério do Consorcio;
- Alimento: bolo sem cobertura, sanduiche, duas opc¢des de salgado e uma
opcao de doce a critério do Consorcio;
- fornecimento de materiais descartdveis, como copos, aclcar, adogante
e outros itens necessarios;
Elaboracdo de relatério fotografico e memdria de reunido;
Elaboracdo do material digital e impresso a ser utilizado nas reunides;
Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consércio.

o O O O

Preparo e confeccdo de convites.

4.5.3. Oficinas Comunitarias OC13 a 0C24

Pauta

Oficinas que serdo destinadas a discussdo e construcdo conjunta de diretrizes e
propostas para o futuro do municipio, com base no diagndstico participativo previamente
realizado. Por meio de palestras introdutdrias e dinamicas em grupo, os participantes serao
convidados a refletir sobre os desafios identificados e colaborar na formulagdo de propostas e
estratégias para cada um dos eixos tematicos do Plano Diretor.

Participagéo

- Aberto a toda populacgdo;
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- Grupo Gestor, Grupo Técnico Municipal, Grupo de Acompanhamento Cooperacdo;

- Lista de atores sociais levantados na Etapa 01;

- Membros do Consdrcio para mediacdo, sendo dois membros para cada conjunto de
painéis para discussdo;

— Outros que assim o desejarem.

Local

Equipamentos publicos, preferencialmente escolas, localizados nas 12 regionais
(capitulo 03) com facilidade de acesso e disponibilidade de:

— 01 auditdrio ou sala ampla para 40 a 100 participantes (a depender da regional);
— 03 salas adicionais com mesa e cadeira, para realizacdo das atividades sem grupo.

Metodologias técnicas

Serad realizada a apresentacgdo sintese da CDP da Etapa 04. Na sequéncia, os presentes
serdo divididos em grupos menores para debates propostas que enderecem as questdes
levantadas. Para esta atividade, poderao ser utilizadas as seguintes metodologias:

- Grupos Focais e/ou Word Café: interacdo dialdgica entre os atores presentes
incentivando, enriguecendo e qualificando as percepg¢des iniciais de cada um;
- Mapa Sistémico: disponibilizacdo de mapas do municipio nos quais a populacdo
podera anotar comentarios e apontar propostas;
- Interacdo Digital em tempo real:
o Nuvem de palavras: Consorcio utilizara o Mentimeter Word Clouds visando
a identificacdo das palavras dominantes para a aferir o pensamento da
comunidade em relacdo a cidade que se deseja;
o Enquete: o Consodrcio poderd utilizar o Google Forms para pesquisas de
opinido, que ficaria disponivel no site do plano diretor durante o periodo de
realizacdo de todas as Oficinas Comunitarias;

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:
o Definicdo dos locais e garantia da logistica local, como energia, quadros ou
paredes disponiveis, pessoal para abertura e fechamento do local,
seguranca, sanitarios, saldo com mesas e cadeiras;
- Responsabilidades do Consdrcio:
o Fiscalizacdo prévia do local a ser realizada a oficina Comunitaria
o O Consorcio sera responsavel por organizar uma pausa para o coffee break.
O servico deverd incluir cinco tipos de bebidas (dgua, café e leite,
obrigatoriamente, além de duas opg¢des adicionais escolhidas pelo
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Consorcio) e oito tipos de alimentos variados (bolo sem cobertura e
sanduiche, obrigatoriamente, mais quatro opc¢des de alimentos salgados e
duas opcdes de alimentos doces a escolha do Consércio). O fornecimento
de materiais descartdveis, como copos, acucar, adocante e outros itens
necessarios, também sera de responsabilidade do Consdrcio.

A previsdo de duracdo de cada oficina é de cerca 3 horas;

Preparo e confec¢do do material de divulgacdo;

Definicdo dos mediadores e apresentadores;

Elaboracdo de Relatdrio fotografico e textual;

Mapas plotados;

2 microfones e caixa acustica;

1 projetor;

Tela para projecao na existéncia de alternativa local;

Material de papelaria como canetas, papel sulfite branco, entre outros;

©c o 0o o 0 o 0 o o o

Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consorcio.

4.5.4. Audiéncia Publica 02

Pauta

- Apresentacgdo das diretrizes e propostas;

- Recebimento de contribuicdes;

- Apresentagdo dos resultados das oficinas comunitarias.

Participagéo

- Aberto a toda populacdo;

- Grupo Gestor, Grupo Técnico Municipal, Grupo de Acompanhamento Cooperacdo;

- Lista de atores sociais levantados na Etapa 01;

-  Membros do Consorcio para mediacdo, sendo dois membros para cada conjunto de
painéis para discussdo;

— Outros que assim o desejarem.

Metodologias técnicas

- Apresentacdo expositiva acerca dos temas definidos em conjunto com o GG e GTM,;
- Aplicacdo de questiondrios: as perguntas deveram ser elaboradas em conjunto com
0 GG e GTM, e aprovadas antes da aplicacdo.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:
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o Definicdo dos locais e garantia da logistica local, como energia, pessoal para
abertura e fechamento do local, seguranca, sanitarios;

- Responsabilidades do Consdrcio:

o Fiscalizagdao prévia do local a ser realizado o evento;

o 0O Consorcio sera responsavel por organizar uma pausa para o coffee break.
O servico deverd incluir cinco tipos de bebidas (dgua, café e leite,
obrigatoriamente, além de duas opc¢des adicionais escolhidas pelo
Consércio) e cinco tipos de alimentos variados (bolo sem cobertura e
sanduiche, obrigatoriamente, mais duas opg¢des de alimentos salgados e
uma opcdo de alimento doce a escolha do Consédrcio). O fornecimento de
materiais descartdveis, como copos, acgucar, adogcante e outros itens
necessarios, também sera de responsabilidade do Consorcio;
Previsdo de duracdo de 3 horas e meia;
Preparo e confeccdo do material de divulgacdo;
Definicdo dos mediadores e apresentadores;
Elaboracdo de Relatério fotografico e textual;

o O O O O

PPT elaborado em linguagem acessivel, com conteddo previamente
submetido a ETM para aprovacdo;

O

Mapas tematicos para exposicdo em tamanho Al;
Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consércio.

Roteiro da Audiéncia

Preparativos

— Diario Oficial (15 dias antes): publicacdo da convocatdria para o evento;
- Divulgacdo (15 a 7 dias antes)
o Redes Sociais:
= Atualizacdo da pagina do Plano Diretor;
» Publicacdo didria do evento (1 semana antes) nas redes sociais da
Prefeitura;
o Envio de convites para entidades, érgdos, conselhos, associacdes etc.;
o Fixacdo de faixa e cartazes A3 nos edificios do Municipio e terminais;
o Contato com meios de comunicagdo local.

Programacao

— 18h00 min —18h30 mim: Inscricdo e coffee break

- 18h30 min —19h00 min: Abertura

— 19h00 min —20h30 min: Fala dos técnicos

— 20h30 min —21h00 min: Questionamentos e propostas por fichas
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— 21h00 min: Encerramento

45.5. Conversas ltinerantes 02

Nesta etapa esta se prevendo a realizacdo das “conversas itinerantes”, com o objetivo

de discutir propostas para os bairros a partir de conversas e caminhadas com grupos de

mulheres, cuja vivéncia urbana oferece perspectivas Unicas. As atividades serdo realizadas

presencialmente em 06 regionais.

4.6. Eventos e atividades da Etapa 06 — Plano de Agdo e Investimentos - PAI, Cronograma do

PDM e Demais Legisla¢Ges

Na Etapa 06 estdo sendo contemplados a realizacdo de cinco eventos participativos,

sendo 03 Reunides Técnicas e 02 Oficinas Técnicas.

4.6.1. ReuniBes Técnicas RT19 a RT22

Pauta

- Discussao de atividades e metodologias;

— Organizacdo de eventos participativos;

— Debate sobre produtos entregues ou em elaboracgao.

Participagéo

As reuni®es técnicas deverdo ser realizadas com o Grupo Gestor e/ou Grupo Técnico

Municipal a depender da demanda a ser tratada.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:

o Definicdo dos locais e garantia da logistica local.

- Responsabilidades do Consdrcio:

o Conforme contrato, para reunides técnicas presenciais com duracdo

superior a uma hora, o Consorcio é responsavel por organizar uma pausa

para o coffee break. O servico incluiu, obrigatoriamente:
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Bebidas: dgua, café (ndo adocado) e leite (ndo adogado);

Alimento: bolo sem cobertura e sanduiche.

fornecimento de materiais descartaveis, como copos, agucar, adocante
e outros itens necessarios;

Adicional de 01 tipo de bebida e 01 tipo de alimento para reunides com

mais de 20 pessoas;
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o Elaboracdo de relatorio fotografico e memaria de reunido;
o Elaboragdo do material digital e impresso a ser utilizado nas reunides;
o Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consércio.

4.6.2. Oficinas Técnicas OT11 e OT12

Pauta

— OT11: Oficina voltada a discussdo das propostas prioritarias dos Eixos 01, 02, 03 e
04, com foco na hierarquizacdo das acOes estratégicas e no alinhamento com os
instrumentos de gestdo municipal;

— OT12: Oficina voltada a discussdo e validacdo das propostas prioritarias dos Eixos
05, 06 e 07, com foco na hierarquizacdo das ag¢des estratégicas e no alinhamento

com os instrumentos de gestdo municipal.

Participagéo

- Grupo Gestor;

- Grupo Técnico Municipal;

- Grupo de Acompanhamento e Cooperacdo;
- Consodrcio Cidadania.

Metodologias técnicas

As Oficinas Técnicas desta etapa tém por objetivo definir a prioridade das propostas
aprovadas na Etapa 05, estabelecendo o cronograma de implantacao, os responsaveis pela sua
concretizacdo, a previsdo de recursos necessarios, possiveis fontes de financiamento e os
indicadores de monitoramento e avaliacdo. Para isso, serdo realizadas dinamicas de grupos
focais por Eixos de Tematicos.

Inicialmente, os presentes irdo receber uma planilha com a estrutura preliminar do PAI
para a leitura das propostas. Em seguida, irdo argumentar sobre a prioridade delas indicando o
prazo para sua implantagdo. Definido o cronograma, serdo definidos os responsaveis pela
execucdo e os indicadores de monitoramento e avaliagcdo. Apds a atividade em grupo, sera feito
uma pausa para o coffee break e, em seguida, serd realizada a apresentacdo dos resultados de
cada grupo para todos os participantes. O resultado desta oficina sera consolidado pelo
Consoércio Cidadania e apresentado no PO6a — PAl e PO4b — Relatdrio Participativo.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:
o Definicdo do local e garantia da logistica;
o Divulgagdo entre os participantes;

- Responsabilidades do Consorcio
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o Conforme contrato, para oficinas técnicas presenciais, o Consoércio é

responsavel por organizar uma pausa para o coffee break. O servico inclui,

para mais de 40 pessoas, obrigatoriamente:

- Bebidas: dgua, café (ndo adocado), leite (ndo adogado) e duas bebidas
adicionais a critério do Consorcio;

- Alimento: bolo sem cobertura, sanduiche, duas opcdes de salgado e uma
opcao de doce a critério do Consorcio;

- fornecimento de materiais descartaveis, como copos, aglcar, adogante
e outros itens necessarios;

Elaboracdo de relatdrio fotografico e memaria de reunido;

Elaboracdo do material digital e impresso a ser utilizado nas reunides;

Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consércio.

o O O O

Preparo e confecgdo de convites.

4.7. Eventos e atividades da Etapa 07 — Regulamenta¢dao do PDM e Demais LegislagGes

Na Etapa 07 estdo sendo contemplados a realizacdo de dezenove eventos
participativos, sendo 04 Reunides Técnicas, 02 Oficinas Técnicas, 12 Oficinas Comunitarias e 01
Conferéncia.

4.7.1. ReuniBes Técnicas RT23 a RT26

Pauta

— Discussdo de atividades e metodologias;

- Organizacdo de eventos participativos;

— Debate sobre produtos entregues ou em elaboracgdo.

Participagéo
As reuni®es técnicas deverdo ser realizadas com o Grupo Gestor e/ou Grupo Técnico

Municipal a depender da demanda a ser tratada.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:
o Definicdo dos locais e garantia da logistica local.

- Responsabilidades do Consorcio:

o Conforme contrato, para reunides técnicas presenciais com duragao
superior a uma hora, o Consorcio é responsavel por organizar uma pausa
para o coffee break. O servico incluiu, obrigatoriamente:

- Bebidas: dgua, café (ndo adocado) e leite (ndo adocado);
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- Alimento: bolo sem cobertura e sanduiche.
- fornecimento de materiais descartaveis, como copos, aclcar, adocante
e outros itens necessarios;
— Adicional de 01 tipo de bebida e 01 tipo de alimento para reunides com
mais de 20 pessoas;
o Elaboracdo de relatério fotografico e memaria de reunido;
o Elaboracdo do material digital e impresso a ser utilizado nas reunides;
Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consércio.

4.7.2. Oficinas Técnicas OT3 e OT14

Pauta

— 0OT13: Oficina técnica voltada a discussdo das normativas urbanisticas preliminares,
com foco nos parametros de zoneamento, parcelamento do solo e condominios, e
na revisdo do Codigo de Obras e EdificacGes, visando o aperfeicoamento das regras
gue orientam o uso e a ocupac¢ao do solo no municipio;

- OT12: Oficina técnica complementar destinada a discussao de aspectos normativos
especificos relacionados aos bairros e regionais e instrumentos do Estatuto da
Cidade.

Participagéo

- Grupo Gestor;

— Grupo Técnico Municipal;
- Consoércio Cidadania.

Metodologias técnicas

As Oficinas Técnicas da Etapa 07 serdo realizadas na modalidade de grupos focais, com
a utilizacdo da lei de mapas sistémicos. A principio, o texto da lei serd lido e debatido com os
participantes, que apontardo dificuldades enfrentadas e propostas de melhoria. Cabe destacar
gue, independentemente das Oficinas Técnicas, serdo realizadas Reunides Técnicas Especificas
para discussdo e redacdo das minutas de lei.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:
o Defini¢do do local e garantia da logistica;
o Divulgagdo entre os participantes;

- Responsabilidades do Consorcio
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o Conforme contrato, para oficinas técnicas presenciais, o Consoércio é

responsavel por organizar uma pausa para o coffee break. O servico inclui,

para mais de 40 pessoas, obrigatoriamente:

- Bebidas: dgua, café (ndo adocado), leite (ndo adogado) e duas bebidas
adicionais a critério do Consorcio;

- Alimento: bolo sem cobertura, sanduiche, duas opcdes de salgado e uma
opcao de doce a critério do Consorcio;

- fornecimento de materiais descartaveis, como copos, aglcar, adogante
e outros itens necessarios;

Elaboracdo de relatdrio fotografico e memaria de reunido;

Elaboracdo do material digital e impresso a ser utilizado nas reunides;

Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consércio.

o O O O

Preparo e confecgdo de convites.

4.7.3. Oficinas Comunitarias OC25 a OC36

Pauta

0OC25 a 0OC30: Oficinas voltadas a discussdo com a populacdo sobre temas
estruturantes do ordenamento territorial do municipio, com foco em: (i)
Zoneamento urbano e rural, (b) Parcelamento do solo e condominios, (c) Cddigo de
Obras e EdificacBes, (d) Delimitacdo e organizacdo dos bairros e regionais, e (e)
Estudo de Impacto de Vizinhanca (EIV) e Outorga onerosa e transferéncia do direito
de construir;

0C31 a 0C36: Oficinas destinadas ao debate com setores ou grupos especificos,
como por exemplo vereadores, associacdo comercial e industrial, setor imobilidrio
e da construcdo civil, associacdo de moradores, representantes dos produtores
rurais entre outros que o GG e o Consércio definirem em comum acordo no
decorrer dos trabalhos.

Participagéo

Aberto a toda populacdo;

Grupo Gestor, Grupo Técnico Municipal, Grupo de Acompanhamento Cooperacdo;
Lista de atores sociais levantados na Etapa 01;

Membros do Consdrcio para mediacdo, sendo dois membros para cada conjunto de
painéis para discussdo;

Outros que assim o desejarem.
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Local

- Camara Municipal de Vereadores, ou espaco semelhante, para debate aberto da
legislagdo municipal;

- Equipamento publico com disponibilidade e 01 auditério ou sala ampla para 40
participantes, para oficinas com segmentos especificos da sociedade.

Metodologias técnicas

- Apresentacdo expositiva da lei vigente a ser debatida e, posteriormente, os
participantes poderdo ser manifestar;

- Mapa Sistémico: disponibilizacdo de mapas do municipio nos quais a populacdo
podera anotar comentarios e apontar propostas.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:
o Definigcdo dos locais e garantia da logistica local, como energia, quadros ou
paredes disponiveis, pessoal para abertura e fechamento do local,
seguranca, sanitarios, saldo com mesas e cadeiras;
- Responsabilidades do Consorcio:
o Fiscalizagao prévia do local a ser realizada a oficina Comunitaria
o O Consorcio sera responsdvel por organizar uma pausa para o coffee break.
O servico deverd incluir cinco tipos de bebidas (agua, café e leite,
obrigatoriamente, além de duas opc¢des adicionais escolhidas pelo
Consércio) e oito tipos de alimentos variados (bolo sem cobertura e
sanduiche, obrigatoriamente, mais quatro opc¢des de alimentos salgados e
duas opgdes de alimentos doces a escolha do Consércio). O fornecimento
de materiais descartdveis, como copos, aglcar, adogante e outros itens
necessarios, também sera de responsabilidade do Consorcio.
A previsdo de duracdo de cada oficina é de cerca 3 horas;
Preparo e confeccdo do material de divulgacdo;
Definicdo dos mediadores e apresentadores;
Elaboracdo de Relatdério fotografico e textual;
Mapas plotados;
2 microfones e caixa acustica;
1 projetor;
Tela para projecdo na existéncia de alternativa local;
Material de papelaria como canetas, papel sulfite branco, entre outros;

o o 0 o 0 o O o o o©°o

Logistica de deslocamento dos mediadores e apresentadores do Consércio.
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4.7.4. Conferéncia

Pauta

- Apresentacdo do processo de construcdo da revisdo do PDM,;

- Apresentacdo das diretrizes e propostas finais do plano diretor.

Participagéo

— Aberto a sociedade civil;

- Grupo de Assisténcia, a saber: Grupo Gestor, Grupo Técnico Municipal, Grupo de

Acompanhamento e Grupo de Cooperacdo Técnica;

— Atores Sociais

— Organizagdes municipais e regionais;

- Empresas de servigos;

— Poder publico municipal e demais entidades publicas;

— Outros que assim o desejarem.

Metodologias técnicas

- Apresentacdo expositiva acerca dos temas definidos em conjunto com o GG e GTM.

Responsabilidades

- Responsabilidades da Secretaria Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito:

(@]

o O O O

Publicacdo do edital de convocacdo da audiéncia;

Elaboracdo e encaminhamento de convites para o Evento;

Consolidacdo do Grupo de Acompanhamento e Cooperacdo;
Disponibilizacdo de cerimonialista;

Fornecer mesas para o coffee break (na parte superior, proximo a entrada
do auditorio)

Solicitar a Camara Municipal apoio na transmissdo online e utilizacdo de
aparelhos audio visuais. Em caso de negativa, pedimos que acionem o
Consércio o mais rapido possivel;

Apoio na distribuicdo de banner e cartazes nos terminais de 6nibus e

equipamentos publicos.

- Responsabilidades do Consorcio:

(@]

o O O O
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Fornecimento de coffee break para 150 pessoas;

Preparacdo e realizacdo da apresentacao;

Registro fotografico;

Elaboracdo de ATA e lista de presenca;

Elaboracdo e impressao de material grafico de divulgacdo, listas de presenca
e folhas de perguntas dos participantes;

Fornecimento de canetas de anotacdo;
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Disponibilizacdo de equipe de apoio para recepcionar participantes;
Divulgacdo no site do plano diretor;
Publicacdo de noticias no site do plano diretor;

o O O O

Apoio na consolidacdo do Grupo de Acompanhamento e Cooperacdo.

Roteiro da Audiéncia

Preparativos

— Diario Oficial (15 dias antes): publicacdo da convocatdria para o evento;
- Divulgacdo (15 a 7 dias antes)
o Redes Sociais:
= Atualizacdo da pdgina do Plano Diretor;
» Publicacdo didria do evento (1 semana antes) nas redes sociais da
Prefeitura;
o Envio de convites para entidades, érgdos, conselhos, associacdes etc.;
o Fixacdo de faixa e cartazes A3 nos edificios do Municipio e terminais;
o Contato com meios de comunicacdo local.

Programacao

— 18h30 min —19h00 mim: Inscricdo e coffee break

— 19h00 min —19h30 min: Abertura

-~ 19h30 min = 20h30 min: Fala dos técnicos

— 20h30 min —21h00 min: Questionamentos e propostas por fichas
- 21h00 min: Encerramento

4.8. Materiais para a divulgacdo dos eventos

A ampla divulgacdo dos eventos é fundamental para garantir a efetiva participacdo
social na revisdo do Plano Diretor Municipal de Sdo José dos Pinhais. A mobilizacdo da
populacdo e dos diversos setores da sociedade civil organizada se faz essencial para assegurar
gue o planejamento urbano reflita os anseios e necessidades da comunidade local.

Para cada tipo de evento — Audiéncia Publica, Evento de Mobilizacdo, Conferéncia e
Oficinas Comunitdrias — foram definidos canais e formatos de divulgacdo apropriados, a fim de

alcancar o maior nimero possivel de municipes. A seguir, detalham-se as estratégias previstas:

- Diario Oficial do Municipio: todos os eventos serdo publicados com antecedéncia
minima de 15 dias, conforme orienta a Resolucdo Ministério das Cidades n2
25/2005;
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- Sites Institucionais: a divulgacdo ocorrerd tanto no site oficial do Plano Diretor
Municipal quanto no portal da Prefeitura de S3o José dos Pinhais;

- Midias Sociais: pegas de comunicacdo serdo veiculadas nos perfis oficiais da
Prefeitura e canais associados;

— Cartazes A3: para cada evento, serdo impressos 100 cartazes em formato A3. Os
cartazes serdo fixados em espacos publicos de grande circulagdo, como Unidades
Béasicas de Saude, escolas, CRAS, terminais e centros comunitarios;

- Faixa em Lona: sera instalada uma faixa em lona no Terminal Central, garantindo
alta visibilidade para os usuarios do transporte coletivo, para o Evento de
Mobilizacdo, Audiéncias e Conferéncia;

— Faixas em TNT: serdo colocadas 12 faixas em TNT para cada momento de realizacdo
das Oficinas Comunitdrias, totalizando 36 faixas, que serdo distribuidas em 12
pontos estratégicos do municipio, especialmente em areas de grande circulacao;

- Carro de Som: para as Oficinas Comunitarias, o carro de som circulard pelo
municipio por 8h horas distribuidas em dois dias anteriores ao evento, reforcando
o convite a populacdo local;

- Convites e Oficios: serdo enviados convites formais e oficios as entidades, conselhos
e secretarias pertinentes;

— Banner: serd fixado um banner no proprio local de realizagdo do evento,
contribuindo para a identificacdo visual e orientacdo dos participantes.

A definicdo dessa estratégia busca garantir que a informacdo sobre os eventos alcance
publicos diversos, respeitando as particularidades de cada territorio e utilizando tanto canais
digitais quanto materiais fisicos. O objetivo é maximizar a presenca da populacdo e estimular o
engajamento qualificado no processo de revisdo do Plano Diretor Municipal. No Quadro 2, a
seguir, apresenta-se a sistematizacdo dos meios de divulgacdo definidos para cada um dos

eventos participativos.

Quadro 2: Sintese da divulgacdo dos eventos participativos

Didrio Site Site Midias Cartazes Faixa Faixa el Convite/
Evento .. . . Banner de , .
Oficial PDM PMSJP Sociais A3 Lona TNT Som Oficio
Audiéncias X X X X X X X X
Publicas
Evento de
Mobilizacdo X X X X X X X
Conferéncia X X X X X X X X
Oficinas X X X X X X X X

Comunitarias

Elaborado: Consércio Cidadania, 2025.
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Quadro 3: Quadro Sintese quantitativo dos eventos participativos

Evento Cartazes A3 Faixa Lona Faixa TNT Banner  Carro de Som
Audiéncia Publica 100 1 1 8h/2 dias
Evento de Mobilizagdo 100 2 1 8h/2 dias
Conferéncia 100 2 1 8h/2 dias
Oficinas Comunitarias 300 362 1 36h/6 dias

Elaborado: Consércio Cidadania, 2025.

1300 = 3 momentos de OC x 100 unidades. 2 36 = 3 momentos de OC x 12 locais.

4.9. Sintese dos eventos participativos

Conforme descrito anteriormente, estdo previstos 92 eventos participativos ao longo

do processo. A seguir, apresenta-se a relacdo detalhada de cada um deles.

Reunides Técnicas

RTO1:
RTO2:
RTO3:
RTOA4:
RTOS:
RTO6:
RTO7:
RTOS:
RTO9:
RT10:
RT11:
RT12:
RT13:
RT14:
RT15:
RT16:
RT17:
RT18:
RT19:
RT20:
RT21:
RT22:
RT23:
RT24:
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Etapa 01:
Etapa O1:
Etapa O1:
Etapa 01:
Etapa 02:
Etapa 03:
Etapa 03:
Etapa 03:
Etapa 03:
Etapa 03:
Etapa 03:
Etapa 04:
Etapa 04:
Etapa 04:
Etapa 04:
Etapa O5:
Etapa O5:
Etapa 05:
Etapa 05:
Etapa O6:
Etapa 06:
Etapa 06:
Etapa O7:
Etapa O7:

Inicializacdo dos Trabalhos;

Alinhamentos para as Etapas do PDM;

Apresentacdo do material grafico;

Esclarecer as metodologias que serdo utilizadas na coleta de dados;
Tratativas sobre o cronograma;

Alinhamentos para a coleta de dados;

Alinhamentos para a coleta de dados;

Alinhamentos para a coleta de dados;

Alinhamentos para a coleta de dados;

Alinhamentos para a coleta de dados;

Alinhamentos para a coleta de dados;

Alinhamentos para a coleta de dados;

Alinhamentos para a coleta de dados;

Alinhamentos para a coleta de dados;

Alinhamentos para a coleta de dados;

Alinhamentos para as propostas;

Alinhamentos para as propostas;

Alinhamentos para as propostas;

Alinhamentos para as propostas;

Alinhamentos para a elaboragdo do PAI;

Alinhamentos para a elaboracdo do PAI,

Alinhamentos para a elaboracdo do PAI;

Alinhamentos para a elaboracdo das regulamentacdes;
Alinhamentos para a elaboracdo das regulamentacdes;
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RT25: Etapa 07: Alinhamentos para a elaboracdo das regulamentacdes;
RT26: Etapa 07: Alinhamentos para a elaboracdo das regulamentacgdes.

Oficinas Técnicas

OTO1: Etapa 01: Oficina com o GTM para levantamento das expectativas e
disponibilidade de dados e informacdes;

OTO02: Etapa 02: Oficina com GGM para finalizacdo da identidade visual e
regionalizacdo;

OTO03: Etapa 03: Coletar de informagBes com as Secretarias Municipais para os
temas dos Eixos 04 e 05. Destaque para o entendimento das dinamicas econémicas
gue envolvem a ocupacao do solo;

OTO04: Etapa 03: Coletar de informacdes com as Secretarias Municipais para o tema
do Eixo 03. Destaque para o entendimento e levantamento das ocupacdes
irregulares na drea urbana e rural;

OTO5: Etapa 03: Coletar de informac8es com as Secretarias Municipais para os
temas dos Eixos 06 e 07. Destaque para as questdes de uso do solo e restricbes de
ocupacgdo por condicionantes ambientais;

OTO06: Etapa 03: Coletar de informagBes com as Secretarias Municipais para o tema
do Eixo 02. Destaque para o entendimento dos servigos e infraestruturas publicas;

OTO7: Etapa 4: Apresentacdo e debate dos resultados das 12 Oficinas Comunitarias
de Diagndstico;

OTO08: Etapa 4: Oficina para apresentacdo e debate do diagndstico preliminar, com
o objetivo de validar as analises realizadas até o momento e coletar contribui¢cdes
da equipe técnica municipal para o aperfeicoamento do material;

OTO09: Etapa 05: Oficina para debate e aprofundamento das propostas preliminares
referentes aos Eixos 01 (Regional), 02 (Administrativo e Gestdo Publica), 03 (Social
e Habitacional) e 04 (Econdmico Sustentdvel), com foco na construgdo coletiva das
diretrizes de planejamento;

OT10: Etapa 05: Oficina para debate e consolidacdo das propostas preliminares dos
Eixos 05 (Acessibilidade e Mobilidade Publica), 06 (Ambiental) e 07 (Urbanistico e
Territorial), considerando os desafios e potencialidades identificados no
diagnostico;

OT11: Etapa 06: Oficina voltada a discussdo das propostas prioritarias dos Eixos 01,
02, 03 e 04, com foco na hierarquizacdo das acdes estratégicas e no alinhamento
com os instrumentos de gestdao municipal;

OT12: Etapa 06: Oficina voltada a discussao e validacdo das propostas prioritarias
dos Eixos 05, 06 e 07, com foco na hierarquizacdo das acdes estratégicas e no
alinhamento com os instrumentos de gestdo municipal,
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- OT13: Etapa 7: Oficina técnica voltada a discussdo das normativas urbanisticas
preliminares, com foco nos parametros de zoneamento, parcelamento do solo e
condominios, e na revisdo do Codigo de Obras e EdificacBes, visando o
aperfeicoamento das regras que orientam o uso e a ocupacao do solo no municipio;

— OT14: Etapa 7: Oficina técnica complementar destinada a discussdo de aspectos
normativos especificos relacionados aos bairros e regionais e instrumentos do
Estatuto da Cidade.

Oficinas Comunitdrias

- 0C01-12: Etapa 4: Levantamento conjunto de condicionantes, deficiéncias e
potencialidades;

- 0C13-24: Etapa 5: Construcdo coletiva de propostas com base no diagndstico;

- 0C25-36-: Etapa 7:

o 0C25 a 0C30: Oficinas voltadas a discussao com a populagdo sobre temas
estruturantes do ordenamento territorial do municipio, com foco em: (i)
Zoneamento urbano e rural, (b) Parcelamento do solo e condominios, (c)
Codigo de Obras e Edificacdes, (d) Delimitacdo e organizagao dos bairros e
regionais, e (e) Estudo de Impacto de Vizinhanca (EIV) e Outorga onerosa e
transferéncia do direito de construir;

o 0C31 a 0C36: Oficinas destinadas ao debate com setores especificos da
comunidade.

Evento de Mobilizagdo

- LO1: Etapa 02: Evento Inicial.

Conversas Itinerantes

- CI01-06: Etapa 4: Diagnostico;

- Cl07-12: Etapa 5: Propostas.

Audiéncia Publica

- AO01: Etapa 4: Apresentacdo do Diagndstico consolidado
- AO02: Etapa 5: Apresentagdo das Propostas consolidadas

Conferéncia:

- CO1: Etapa 07: Evento de encerramento, apresentagao do PDM SJP consolidado.

A seguir, apresenta-se um quadro resumo contendo todos os eventos, as etapas em
gue ocorrerdo e os modelos de divulgacdo.
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Etapa 1: Plano de Trabalho

19-20 | Corpus Christi

16a20

Quadro 4: Sintese dos eventos participativos

20-21 | Consci~encia Negra
2-3 | quinta e sexta Santa

25 | Natal
31 | Ano Novo
13-18 | Carnaval

6a10
17a21
22a26

29a2
16a20

30a3

Produto 2a | Plano de Mobilizagcdo

21 | Tiradentes
1 | Trabalhador

20a24
27al

4 | Corpus Christi

las

7 | Independéncia

Etapa 2: Plano de Mobilizagdo

Etapa 3: Coleta de Dados

Etapas Etapa 4: Diagndstico

Etapa 5: Diretrizes e Propostas

Etapa 6: PAI

Etapa 7: Legislagdo

Entrega de Produtos

Produtos  Andlise de Produtos

Revisdo de Produtos

Reunido Técnica (25)

Oficina Técnica (14)

Oficina Comunitaria (36)

Visita de Campo

Eventos - :
Formuldrio/Pesquisa

Participativos
Conversas Itinerantes (20)

cl cl

Evento de Langamento (1)

Audiéncias Publicas (2)

Conferéncia Final (1)

Legenda

Reunido Técnica
Oficina Técnica

OC Oficina Comunitéria

Produto Preliminar
Wl ostise da st
E Produto Revisado

Cl Conversa Itinerante

Evento de Langamento

Audiéncia Publica
- Conferéncia Final

Produto 1: Plano de Trabalho
Produto 2: Plano de Mobilizagdo
: Coleta de Dados
Diagndstico

: Diretrizes e Propostas
:PAI

: Legislagdo

1 Oficinas Comunit:

2 Oficinas Comunitdrias 2: Propostas

as 1: Diagnostico

Produto 1: Plano de Trabalho
Produto 2: Plano de Mobilizagdo
Produto 3: Coleta de Dados
Produto 4: Diagnostico

Produto 5: Diretrizes e Propostas
[ Produto 6: Al

Produto 7: Legislagdo

3 Oficinas Comunitdrias 3: Encontros Tematicos

Etapa 1: Oficina com o GTM para levantamento das expectativas e disponibilidade de dados e informagdes.

Etapa 2: Oficina com GGM para finalizagdo da identidade visual e regionalizagdo
Etapa 3: Coletar de informag&es com as Secretarias Municipal - EIXOS 4 e 5

. Etapa 3: Coletar de informagdes com as Secretarias Municipal - EIXO 3

Etapa 3: Coletar de informag&es com as Secretarias Municipal - EIXOS 6 e 7

B Etapa 3: Coletar de informagdes com as Secretarias Municipal - EIXO 2

Etapa 4: Apresentagdo resultados das OC1

E Etapa 4: Debate diagndstico

H Etapa 5: Debate de propostas com GTM - EIXOS 1,2,3 e4

: Debate de propostas com GTM - EIXOS 5,6 e 7

Etapa 6: Definigdo de propostas prioritarias - EIXOS 1, 2,3 e 4
Etapa 6: Defini¢do de propostas prioritarias - EIXOS 5,6 e 7

Etapa 7: Discussdo de normativas
Etapa 7: Discussdo de normativas
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ANEXOS

Modelo Convite Individual - oficio

MODELO DE CONVITE

PAPEL TIMBRADO
OFICIO N2 XXXXX

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS PINHAIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO, TRANSPORTES E TRANSITO
Secretdrio Lucas Grubba Pigatto

Rua Passos de Oliveira, 1101

Cep 83030-720 - Sao José Dos Pinhais — Pr

Prezado (a),

A Prefeitura Municipal de S3o José dos Pinhais convida a/o ASSOCIACAO/ CONSELHO/
ENTIDADE/ ORGAQ/ ETC. a participar da OFICINAS COMUNITARIAS da revisdo do Plano
Diretor de S3o José dos Pinhais (PDMSIJP), que ocorrera no dia xx de xx de 202x, das xxh
as xxh, local a ser definido.

O Plano Diretor Municipal é um instrumento fundamental da politica urbana, regido pelo
Estatuto da Cidade (Lei Federal n? 10.257/2001), obrigatério para cidades acima de 20
mil habitantes e pertencentes a regides metropolitanas.

O Evento de Lancamento do plano diretor tem por objetivo mobilizar a populagcdo para
participar do processo de construcdo do PDMSIJP e apresentar as etapas e a agenda de
atividades e produtos.

Pedimos a gentileza de confirmar presenca até o dia , pelo endereco
eletrénico planodiretor@sjp.pr.gov.br.

Com os melhores cumprimentos.

Sdo José dos Pinhais, de de 2025.

Lucas Grubba Pigatto
Secretario Municipal de Urbanismo, Transportes e Transito

DADOS DO DESTINATARIO
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Modelo de Material Grafico

Figura 12: Exemplo do cartaz informativo com definicdo do PDM

REVISAO

PLANO
DIRETOR

SAO JOSE DOS PINHAIS

2025-2035

Desenvolver com sustentabilidade,
planejar com participac¢ao!

O Plano Diretor é um conjunto de regras que ajuda a
organizar o crescimento da cidade, orientando como
o territério pode se desenvolver de forma equilibrada,
com infraestrutura adequada, protecdo ambiental e
qualidade de vida para todos. Ele orienta o
desenvolvimento de Sdo José dos Pinhais para os
préximos anos. Participe e ajude a construir uma
cidade melhor para todos!

Sd0José CONSOR
dosPinhais CIDAD

PREFEITURA

Fonte: Elaborado por Consorcio Cidadania, 2025.
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Figura 13: Exemplo do cartaz-convite Evento de Langamento
REVISAO DO PLANO : ) : )E
DIRETOR MUNICIPAL

EVENTO DE LANCAMENTO

Venha conhecer e
participar do processo
que vai planejar o futuro
da nossa cidade!

DIRETOR

SAO JOSE DOS PINHAIS

2025-2035

de Sao José dos Pinhais
R. Verissimo Marques, 699 - Centro

9 Camara de Vereadores

23/07 - Quarta feira

@ 18h30 as 21h00

Acesse o site através do
QRCode e saiba mais!

Ofe 0

% SdoJosé  CONSORCIO
" 7 dosPinhais  CIDADANIA

Fonte: Elaborado por Consércio Cidadania, 2025.

Figura 14: Exemplo da faixa de divulgagdo

/— REVI§AO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL
PLANO.Y DE SAO JOSE DOS PINHAIS ?
Participe do Evento de Lancamento! r

23 de julho as 18h30 na Camara de Vereadores “i' - g

MAIS INFORMAGOES: www.planodiretorsjp2025.com.br

DIRETOR

SA0 JOSE DOS PINHAIS
2025:2035

Fonte: Elaborado por Consércio Cidadania, 2025.
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